Elemzések, altalanos felmérések
a 2021. évi belso ellenorzési terv elkészitéséhez

A 2021. évi belsd ellendrzési terv elkészitéséhez - mint fontos alapinforméciok - a
kovetkezo elemzések, altalanos felmérések keriiltek attekintésre.

l.

1.) A Hivatalnal és az Intézményeknél végrehajtott belso ellenérzésekrol és
azok tapasztalatait a jegyzo és a belso ellenor megtargyaltak.

Az egyes szervezeti egység vezetok ismertették az elmult idészakban lefolytatott
kiils6 ellenérzéseket, melyek befolydsoljdk a kovetkezd évi ellendrzési terv
kialakitasat.

2.) Az ellendrzések alapjan személyi feleldsségre vonds kezdeményezése nem
tortént.

3.) A 2021. évi belso ellendrzések megallapitasai alapjan kiemelt figyelmet kell
forditani a kovetkezd teriiletek ellendrzésére:

- FEtkeztetés, ¢és a hozza kapcsolodd allami finanszirozas igénylésének
vizsgalatara,

- Intézményi gazdalkodas szabalyszerliségének vizsgalatara,

- kozbeszerzések szabalyszeriiségének vizsgalatara,

- Onkormanyzati kft. gazdalkodéasanak vizsgalatara,

- nemzetiségi dnkormanyzat gazdalkodasanak vizsgalatara.

I1. Az 6nkormanyzat gazdalkodasi sajatossagainak attekintése:

A kockézatelemzés informacidit felhasznalva az dnkorményzat szabalyozottsaga

¢és szabalyszerti miikodésével kapcsolatban a kdvetkezd allapot hatarozhatdé meg:
- Az Onkorményzat Polgarmesteri Hivatala és Intézmények a gazdalkodassal
kapcsolatos ~ szabalyzatok  feliilvizsgalatat  tovabbképzés  keretében
megismerték.

Kockazatelemzés
a 2021. évi belso ellendrzési terv elkészitéséhez

Folyamatok megértése a kockazatelemzéshez
A Jegyzd és a belsd ellendrzési vezetd az aldbbiak szerint tekintette at a
kockazatelemzést:
- féfolyamatok és az azon beliili folyamatok meghatarozasa,
- folyamatok céljanak meghatarozasa,
- a folyamatok jellemzése,
- a folyamatok mutatdkkal torténd vizsgalata.

1. A folyamatgazdakkal torténd megbeszélés soran meghataroztuk az egyes
fofolyamatokat, melyek a tevékenységéhez, sajatos miikodési elbirasaihoz
igazododan keriiltek meghatarozasra.



A féfolyamatok a kovetkezok:
1. Az éves koltségvetési tervezes
2. Az er6forrasok beszerzése
3. Er6forrasok mitkddtetése

Az egyes fofolyamatokon beliil azonositasra keriiltek a kiilonb6zo, jol
elhatarolhat6 folyamatok.

,»Az éves koltségvetési tervezés” fofolyamat folyamatai:
1. Feladatok attekintése
2. Hivatal tevékenységének attekintése
3. Sajat bevételek tervezése
5. Allami tamogatas egyéb bevételi forrasok
6. Kiadasok tervezése

,EBréforrasok beszerzése” foéfolyamat folyamatai:
1. Szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges human eréforrasok biztositasa
2. Human erdforras alkalmazasanak pénziigyi bonyolitdsa
3. Szakmai folyamatokhoz sziikséges erdforrasok biztositasa
4. Pénziigyi folyamatok bonyolitasa, szervezése
5. Eléiranyzat-felhasznalasi iitemterv figyelemmel kisérése, a likviditas
folyamatos ellendrzése

,EBroforrasok miikodtetése” féfolyamat folyamatai:
1. Szakmai célkitlizések megvalositasa érdekében erdéforrasok mukodtetése
2. Eréforrasok miikodtetése érdekében a koltségvetési eldirdnyzatok

»Mindségbiztositas” féfolyamat folyamatai:
1. Szakmai célkitlizésekhez kapcsolodd mindségi kritériumok betartasa
2. Pénziigyi hattér rendszerének kidolgozésa és miikodtetése

Az operativ gazdalkodas folyamatait a kovetkezokre vetitettiik:
- Munkaerd gazdalkodas
- Tervezés
- Projektkezelés
- Adatkezelés, adatvédelem
- El6iranyzat felhasznalas, nyilvantartas
- Fenntartas
- Uzemeltetés
- Készpénzkezelés
- Konyvvezetés, beszdmolas, szamvitel, finanszirozas
- Kiils szervezetekkel torténd egylittmitkodés
- Iranyitas, ellendrzés
- Iratkezelés, irattarozas




3
Az elemzés soran meghataroztuk a folyamatok célja ¢és targyat. A
kockazatelemzés soran a folyamatgazddk a jogszabalyoknak, illetve a bels6
szabalyoknak vald megfelelést hangsulyoztak, mint a folyamatban rejld jelentds
kockazatot. Az adott folyamatcél elérése szempontjabdl fontos tényezoket
azonositottuk, és altalanosan a belsé szabalyozottsag attekintését, aktualizalasat,
illetve egyes teriileteken potlasat hataroztuk meg.

2. A folyamatok altalanos jellemzését elvégeztiik, megbeszEltiik.
A folyamatok attekintése megtortént:
- azok id6tartama vonatkozéasaban (kezdete, vége),
- az inputjai és outputjai tekintetében,
- a folyamatokkal kapcsolatos valtozasok teriiletén,
A folyamatok jellemzése megtortént az egyes részfolyamatokra vonatkozoan is.

3. A kulcsfontossagu teljesitménymutatokat meghataroztuk.

A meghatarozott folyamatokat a folyamatok kockazata fejezet tartalmazza tgy,
hogy felsorolja a féfolyamatokat, majd az adott féfolyamatok alatt sorszamozva
rogziti az egyes folyamatokat is.

Kockazatok azonositasa a kockazatelemzés soran

A 2021. ¢évi belsé ellendrzés tervezési feladatok eldkészitéséhez ¢és
alatamasztasahoz azonositasra kertiltek a kockéazatok.
A Hivatal féfolyamataihoz, azon beliil az egyes folyamatokhoz kapcsolddo

- kockazatok okai,

- kockazatok valoszintiségei, tovabba

- kockazatok hatésai
szintén meghatarozasra keriiltek.
Az egyes folyamatok célkitlizéseinek megvalositasat akadalyozo tényezok a
szobeli megbeszélés soran meghatarozasra, majd kockdzatként azonositasra
keriiltek azokkal a koriilményekkel, teveékenységekkel, helyzetekkel egyiitt,
melyek hibat, gyengeséget jelentenek a folyamat soran.
Az eleve nagy kockazatot hordoz6 folyamatok mar a folyamatok
meghatdrozasakor azonositasra, s igy a kockazatelemzésben kiilon folyamatként,
illetve folyamatrészként feltiintetésre keriiltek. A fOobb ellendrzési pontok
azonositasa is megtortént, az egyedi kockézatok elemzési feladatai ellatasra
kertiiltek.

A feladatellatas konkrét modja a kovetkezo volt:
- minden egyes kockazathoz hozzarendelésre keriilt a kockéazat hatasanak (azaz a
folyamat célja elérésére gyakorolt hatasdnak) nagysaga, figyelembe véve azt,
hogy a hatés ,,alacsony”, ,.kozepes”, illetve ,,magas” kategdridba tartozhat.
- ,,alacsony” a kockazat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak
elérésére minimalis hatassal van, vagy nincs is hatassal,
- ,,kozepes” a kockazat hatasa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak
elérésére hatast gyakorol ugyan, de a hatds nem jelentds,
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- ,,magas” a kockazat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak
elérésére jelentds hatast gyakorol.

- a kockézatokhoz meghatarozasra keriilt az adott kockazatként azonositott
esemény, koriilmény bekovetkezésének valdszintisége is. A kockazat
bekovetkezésének valdszinlisége harom kategoriaba sorolhato:
»alacsony” kategoriaba kell sorolni azokat a kockazatokat, melyek
bekovetkezésének valdszinlisége nagyon csekély,
,»kozepes” kategoridba kell sorolni azokat a kockazatokat, melyek
bekovetkezésének valdszinlisége atlagos,
- ,magas” kategéridba kell sorolni a kockazatok koziil azokat, melyek nagy
valdszintiséggel, illetve biztosan be fognak kovetkezni.

- a kockazatok hatds és valdszinliség értékelését kovetden megtortént a
kockazatok elemzése.

A kockazatok elemzésekor a hatds és a valoszinliség soran megadott kategdriak
egységes értelmezésére keriilt sor, igy meghatarozasra keriilt a kockdzat
jelentdsége. A jelent6ség eldontésére ismét az ,,alacsony”, a ,,magas”, valamit a
»kozepes” kategoriak keriiltek alkalmazésra a kovetkezdk szerint:

- ,,alacsony” a kockézat jelentdsége akkor, ha a hatis és a valosziniliség
egyiittes értékelése alapjan a jelentésége alacsony (pl.: alacsony a hatas és a
valdsziniiség; alacsony a hatés, és kdzepes a valosziniiség, de a valoszinliség
egylittes elemzése alapjan a kockazat jelentdsége mégis inkabb az alacsony
besorolast indokolja stb.);

- ,,kozepes” a kockézat jelendsége akkor, ha adott kockdzat hatdsaként és
valoszinliségeként megadott kategoriak Osszesitése alapjan a kozepes
kategoria adodik (pl.: a hatas alacsony, de a valoszinliség magas; illetve
forditva);

- ,,magas” kockézatként kell besorolni a kockazatot akkor, ha a kockézat
hatasat és valdszinliségét nézve magas kockdzatot jelez (pl.: magas a hatés
¢€s a valoszinliség is).

A feladatok ellatasat, az egyes folyamatokhoz azonositott kockazatokat,
annak hatasat, valosziniségét és ezek egyiittes elemzését ,,A folyamatok
kockazata és ellenérzése” cimii tablazat mutatja.

Kockazatelemzés eredménye
A kockazatelemzés eredményét a ,,Kockazatelemzés Gsszesitése” hatarozza meg.
A dokumentumok alapjan a kockézatelemzés eredménye az alabbiak szerint
foglalhat6 Ossze:
1) Az ,Eves koltségvetési tervezés” féfolyamat az egyes folyamatok
kockazatainak értékelésénél Osszességében magas kockazatot mutat, melynek
ellendrzésére az atfogd pénziigyi gazdasagi ellendrzés keretében kertil sor.
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2.) Az ,Er6forrasok beszerzése” fofolyamat kockézatossdga Osszességében
magasnak mindsithet6, melyet a belsé kontroll rendszer ellendrzése és az atfogd
plii. gazdasagi ellenérzéssel probalunk kontrollalni.

3.) Az ,Erdforrasok miikodtetése” féfolyamat kozepes kockazatu folyamatokat
jelent.

Tovabbi lényeges informacidk:
A korabbi években az Intézmények torvényességi (szabalyszeriiségi) ellendrzése
teljesiilt.

A dokumentaltsag teriiletén meghatarozhaté magas kockazat az alabbi
tényezokbol ered:
a) a szakmai folyamatok megléte és folyamatos aktualizalasa folyamaton beliil
Osszességében magas jelentdséget és a folyamat szempontjabdl magas kockazatot
jelentenek az aldbbi kockazatok:
- szakmai folyamatok leirdsdnak hidnya, a
aktualizalasanak elmulasztasa,
- a jogszabalyi eldirasokban torténd valtozasok bekovetkezésének hatésa;

folyamatleirasok

b) altalaban a Hivatal mikodésével kapcsolatos dokumentalasi feladatok ellatasa
soran jelentds és a folyamat kockazatossdga szempontjabol magas kockéazatot
jelentenek a kovetkez6 kockazatok:
- a Hivatal szervezeti ¢és mikodési szabdlyozdsait meghatarozo
dokumentumok hidnya, illetve avultsaga, valamint
- a Hivatal pénziigyi-gazdalkodasi szabalyai dokumentaltsdganak hidnya,
illetve a szabalyozasok avultsaga.

KOCKAZATELEMZES OSSZESITESE

A KOCKAZATELEMZES OSSZESITESE AZ ONKORMANYZATRA VONATKOZOAN

Meonevezés Folvamat ielentéséee Folyamat Osszesitett
g Y ! g kockizatossaga kockazat-felmérés
1. Fofolyamat: Eves koltségvetési tervezés
alacsony alacsony alacsony
1. folyamat: Feladatok attekintése kozepes kozepes kbzepes
magas magas magas
2. folyamat: Hivatal illetve az Intézmények alacsony Kozepes Mkézepes alacsony Kozepes
tevékenységének attekintése magas magas magas
alacsony alacsony alacsony
3. folyamat: Sajat bevételek tervezése kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
4. folyamat: Allami timogatas egyéb bevételei, alacsony alacsony alacsony
B kozepes kozepes kozepes
forrasok magas magas magas
5. Kiadasok tervezése alacsony alacsony alacsony




kozepes kozepes kozepes
magas magas magas
2. Fofolyamat: Eréforrasok beszerzése
1. folyamat: Szakmai feladatok ellatasahoz alacsony Kozenes alacsonyk“ alacsony -
sziikséges humin eréforrasok biztositasa RO magas ROLRS magas ROsRS magas
2. folyamat: Human erdforras alkalmazasanak Alacsony - alacsony alacsony
pénziigyi bonyolitasa magas magas magas
3. folyamat: Szakmai folyamatokhoz sziikséges alacsony Kzepes alacsonykéﬁw alacsony Kozepes
eroforrasok biztositasa magas magas magas
4. folyaI’nat: Pénziigyi folyamatok bonyolitasa, alacsony Kizepes alacsony@w alacsony Kizepes
szervezese magas magas magas
5. folyamat: Eldiranyzat-felhasznalasi iitemterv alacsony : alacsony : alacsony ;
figyelemmel kisérése, likviditas folyamatos kdzepes kozepes kozepes
ellendrzése magas magas magas
3. Fofolyamat: Eréforrasok miikodtetése
1. folyamat: Szakmai célkitiizések megvaldsitasa alacsony Kiszepes Mkézepes alacsony Kzepes
érdekében erdforrasok miikodtetése magas magas magas
2. folyamat: Eréforrasok miikodtetése érdekében alacsony Kzepes alacsonyké_zem alacsony Kizepes
a koltségvetési eldiranyzatok teljesitése magas magas magas
4. Fofolyamat: Mindségbiztositas
1. folyamat: Szakmai célkitlizésekhez kapcsolédo alacsony Kszepes Mkémpes alacsony Kszepes
mindségi kritériumok betartasa magas magas magas
2. folyamat: Pénziigyi hattér rendszerének alacsony Kszepes mkémpes alacsony Kzepes
kidolgozasa és miikodtetése magas magas magas




Szervezet hibajabol a

tervezett munkaba
Bekovetkezési  allastdl valo eltérés|
Skala érté Gyakorisagi értékek (multbeli el¢fordulasok) valoszinliségek (késés)
5 Evente egyszer 81-99% 60 nap felett]
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 46-60 nap,
3 Kétévente egyszer 41-60% 31-45 nap,
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 16-30 nap
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1-15 nap
Sorsza
L Kockazati tényez6 megnevezése Valoszinliség Hatas Eredmény
Kiikk
1.0.0.
1.1.0. Szabalyozasbol és annak valtozasabol ered6 kockazatok
1.1.1.  a belsG szabalyzatok az elemzési idGszakban valtozhatnak 3 6 15
1.1.2.  a szabalyzat minGsége nem lesz megfelelé 3 6 15
szakképesitési elvarasokat egyaltalan nem vagy rosszul hatarozzak
1.1.3. meg 3 6 15
1.1.4.  varatlan évkozi intézkedések fordulhatnak el6 3 6 15
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
a kapacitastervezéshez sziikséges adatokat nem id6ben bocsajtjak
1.2.1. rendelkezésre 3 5 13
1.2.2.  a partnerek adatszolgaltatésa esetleg hianyos lesz 4 4 12
1.2.3.  a partnerekkel folytatott kommunikacié esetleg nem megfeleld 3 3 9
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi eré6forrasban rejlé kockazatok
a feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitas esetleg nem all
1.4.1. rendelkezésre 5 6 30
1.4.2.  a munkatarsak felkésziiltsége hianyos lehet 6 6 36
1.4.3.  a munkatarsak feladatkdre nem jol meghatarozott 6 6 36
1.4.4.  a munkatdrsak kozotti kommunikacié nem lesz megfeleld 6 6 36
1.4.5.  Osszeférhetetlenség miatt problémak adédhatnak 6 8 48
Hatékonysag, eredményessag, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1.  esetleg nem all rendelkezésre az igényelt forras 5 5 25
a feladatok, er6forrasok, kapacitasok valtozasat esetleg nem jol
1.6.2. veszik figyelembe 6 5 30
1.6.3.  specidlis szaktudasra vonatkozé igényt nem sikertil kielégiteni 5 5 25
1.6.4. nem a legalkalmasabb jel6ltet veszik fel 2 2 4
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
az évkozi intézkedések hatasat esetleg nem megfeleléen képezik le
1.8.1. a kovetkezd évre 2 2 4
1.8.2. tulsagosan sok tulérapénzt kell kifizetni 5 6 30
a szervezet szamara haszontalan képzésekre kolthetik a
1.8.3. rendelkezésre 4ll6 keretet 3 3 9

Kritikus
kockazati
tényezo



1.8.4.

1.9.0.

1.9.1.
1.9.2.

1.9.3.

a felvételre keriil6 munkatarsat valamilyen okbdl tulfizetik
Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok

az informatikai alkalmazas hianyos lehet

a szamitasok nem visszakereshetdk vagy alatdmaszthatdak
a munkaerd nyilvantartas soran az adatok
sériilhetnek/mddosulhatnak

18

18
30

30






Tervezett]

elkészitésil
Bekovetkezési id6tartam
Skéla érték Gyakorisagi értékek (mltbeli eléfordulasok) valoszintiségek tdllépese
5 Evente egyszer 81-99% 13 nap felett
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 10-12 nap,
3 Kétévente egyszer 41-60% 7-9 nap
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 4-6 nap
1 Szazévente, Gtvenévente, hlszévente, tizévente, Gtévente egyszer 1-20% 0-3 nap
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valdsziniiség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Tervezés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
a tervezési idészakra vonatkozoan esetleg nem fognak
1.1.1. rendelkezésre allni a jogszabalyok 2 2 6
a varatlan évkozi intézkedések, szabalyvaltozasok elére nem
1.1.2. tervezhetd hatésokkal jarhatnak 3 3 9
1.1.3. a tervezésre vonatkozd szabdlyok gyakran valtoznak, 3 3 9
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
a sziikséges adatok esetleg nem megfelel6 idében és
1.2.1. mennyiségben éllnak rendelkezésre 4 4 12
1.2.2. a partnerekkel folytatott kommunikacié nem megfelelé 2 2 6
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Informéacidaramlas akadozik 2 2 6
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
a sziikséges mennyiségi és mindségi kapacitas nem fog
1.4.1. rendelkezésre allni 4 3 10
a folyamatban résztvevd munkatarsak feladatkére nem kerdil
1.4.2. pontosan meghatarozasra 3 3 9
1.4.3. a munkatarsak kozotti kommunikacié nem lesz megfeleld 3 3 9
1.4.4. Osszeférhetetlenség miatt sériil a tervezés megbizhatdsaga 3 4 11
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. Korabbi évek tapasztalatait nem veszik figyelembe 3 5 15
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre az igényelt forras 5 5 25
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekbdl rejlé kockazatok
1.7.1. A tervezés vezetGi ellen6rzése nem torténik meg 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. az arvaltozasok hatasait esetleg nem jol mérik fel a tervezés soran 3 3 9
a kiadasok szerkezetére gyakorolt hatasokat nem jél mérik fel az
1.8.2. egyes intézkedések kapcsan 2 4 8
az évkozi intézkedések hatasat nem fogjak jol leképezni a kdvetkezd
1.8.3. évre 2 3 6
1.8.4. rossz likviditastervezés 2 4 8
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok

Kritikus
kockazati
tényezo



1.9.1.

1.9.2.

1.9.3.

a sziikséges idépontban az informatikai alkalmazas nem lesz
megfelel6

a szamitasok nem lesznek visszakereshet6k vagy aldtdmaszthatdk
a tolyamat soran hasznalt informatikai rendszerek nem

kompatibilisek

12

15

25






Skala érték  Gyakorisagi értékek (multbeli eléfordulasok)

Hibas, illetve a szabalytdl
eltérd esetszam a
folyamat végrehajtasa

kozben Célérték: 2|
ettdl vald

Bekovetkezési ezrelék
valdszinliségek

eltérés %-ban|

5 Evente legalabb egyszer 81-99% 81 felett
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 61-80
3 Kétévente egyszer 41-60% 41-60
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 21-40
1 Szazévente, Gtvenévente, hiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 0-20
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valdsziniiség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Projekt kezelés pénziigyi folyamat
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
A folyamat végrehajtasaval kapcsolatos jogszabalyok gyakran
1.1.1. valtozhatnak 3 3 9
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikédésbdl ered6
1.2.0. kockazatok
1.2.1. Egytittm(kodési nehézségek Iéphetnek fel 2 3 6
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. A szervezetek jogallasa megvaltozhat 2 2 4
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatasdhoz sziikséges kapacitas 3 4 12
1.4.2. A feladat ellatdsahoz sziikséges végzettség hianyzik 3 5 15
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.5.1. Palyaztatas lebonyolitdasa nem megfelelé 2 5 10
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre a projektek megvaldsitasahoz elegendé forras 2 5 10
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitasara, ellendrzésére kijelolt felelés
1.7.1. személy 3 4 12
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Inflaci6, arfolyamvaltozas lehetGsége 2 4 8
1.8.2. Téves, illetve teljesités nélkli kifizetések el6fordulasa 2 4 8
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejl6 kockazatok
Tamogatd informatikai rendszer gyakori valtozasa vagy nem
1.9.1. megfeleld volta 3 5 15

Kritikus
kockazati
tényezo






Az adatok hatéridébenl

torténd rendelkezésre)
allasatol valo eltérés|
Skala érték _Gyakorisagi értékek (mltbeli eldfordulasok) Bekdvetkezési valoszinliségek napban]
5 Evente egyszer 81-99% 314
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 21- 30
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 20
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szazévente, Gtvenévente, hiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1-5
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valoszinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Adatkezelés és adatvédelem, adatszolgaltatas (IT)
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
Jogszabalyi valtozasok nem kertiilnek atvezetésre a bels6
1.1.1. szabalyozasban 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikédésbdl ered6
1.2.0. kockazatok
1.2.1. Az adatszolgaltatas nem megfeleld szinvonal, illetve tul lassu 3 4 12
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Az adatszolgaltatasi igény valtozasat nem képesek idében kezelni 3 3 9
1.4.0. Emberi eroforrasban rejlo kockazatok
A feladat ellatdsahoz sziikséges ismereteket nem megfelelé
1.4.1. szinvonalon sajatitjak el az érintettek 3 4 12
1.4.2. A munkatarsak a szabalyokat nem tartjak be 3 4 12
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredé kockazatok
Nem all rendelkezésre a sziikséges forras az adatvédelem
1.6.1. biztositasara 4 5 20
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitasara, ellendrzésére kijeldlt felelds
1.7.1. személy; az ellendrzés gyakorisaga nem megfeleld 3 5 15
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
Az informatikai rendszer leallasabol adodoan adatvesztes
1.9.1. kdvetkezhet be 5 5 25

Kritikus
kockazati
tényezo






Bekovetkezési valdszinliségek

Az elGiranyzat felhasznalas
eltérése a mddositott

el6iranyzattdl a kiadasi
f60sszeg %- aban

Skala érték gyakoriségi értékek (multbeli eléforduldsok)

5 Evente egyszer 81-99% >1,0
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,51-1,0
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,21- 0,5
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 0,1-0, 2
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% <0,1
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Kk
1.0.0. El6iranyzat felhasznalasa, médositasa
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. A szabalyvaltozasok nem allnak idében rendelkezésre 2 4 8
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatdsdhoz sziikséges kapacitas 4 5 20
Hatékonysag, gazdasagossag, eredményesség
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.5.1. Nem az eredeti elGiranyzatoknak megfelel§ a felhasznalas 3 3 9
1.5.2. Az elGiranyzat modositasok év kzben nem keriilnek atvezetésre 3 4 12
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. Forrashiany all fenn 4 5 20
Az évkozi feladatvaltozasokbdl eredd forrasigény valtozast nem
1.6.2. veszik figyelembe 2 4 8
1.7.0. Iranyitasi és ellen6rzési rendszerekben rejlé kockazatok
Az el6iranyzat felhasznalast év kdzben nem kdvetik nyomon,
1.7.1. hianyos a vezetdi tajékoztatas 3 4 12
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Az évkozi intézkedések hatasat nem jol mérik fel, nincs pénziigyi
1.8.1. fedezet 3 4 12
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
1.9.1. A tamogato informatikai rendszer gyakran valtozik 4 5 20

Kritikus
kockazati
tényezo6









A fenntartasra forditott]

kiadasok eltérése a
madositott elGiranyzattdl

Skéla érték _Gyakorisagi értékek (mulltbeli eléfordulasok) Bekovetkezési valoszinliségek %- ban
5 Evente egyszer 81-99% >1,0
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,51- 1,0
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,21- 0,5
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 0,1-0, 2
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% <0,1
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Kiikk
1.0.0. Fenntartas
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. BelsG szabalyozas hianyos vagy hianyzik 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Szerzédések nem késziilnek el id6ben 3 4 12
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatasahoz sziikséges kapacitas 3 5 15
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. Fenntartasi tevékenység ellatasat nem optimalizaljak 3 4 12
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél ered6 kockazatok
1.6.1. A feladat ellatasahoz szilkséges forras nem all rendelkezésre 4 5 20
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitasara, ellendrzésére kijeldlt felelds
1.7.1. személy 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Evkozi drvaltozésok elBre nem latott tobbletterheket jelentenek 2 3 6
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
1.9.1. Tamogato informatikai rendszer hianyos 4 4 16

Kritikus
kockazati
tényezo






Az (izemeltetett eszk6zok és
vagyon szervezet hibdjabdl
bekovetkezett allasa,|
hasznalhatatlanna valasa

Skala érték _Gyakorisagi értékek (multbeli eldfordulasok) Bekovetkezési valoszinliségek napban

5 Evente egyszer 81-99% 314

4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 21- 30

3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 20

2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10

1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1-5

Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Kiikk
1.0.0. Uzemeltetés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. BelsG szabalyozas hianyos vagy hianyzik 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Szerzédések nem késziilnek el id6ben 2 3 6
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre megfeleld végzettségli munkaero 2 3 6
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag

1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. Uzemeltetési feladat ellatasat nem optimalizaljak 2 4 8
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél ered6 kockazatok
1.6.1. A feladat ellatasahoz szilkséges forras nem all rendelkezésre 2 5 10
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. A feladatellatas ellenGrzése hianyos 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Evkozi drvaltozésok elbre nem latott tobbletterheket jelentenek 2 2 4
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
1.9.1. Tamogato informatikai rendszer hianyos 4 4 16

Kritikus
kockazati
tényezo6






Skala érték gyakoriségi értékek (multbeli eléforduldsok)

Bekovetkezési Célérték: 100 %-ban]

valoszinliségek

ténylegesen fellelt]
pénzérték|
egyezbsége.

fenn all. Eltérés

5 Evente egyszer 81-99% 1 % felett
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,76 - 1 %
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,51-0,75 %
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 0,26-0,50 %
1 Szazévente, Gtvenévente, hiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 0- 0,25 %
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valoszinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Készpénzkezelés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
A folyamat végrehajtasaval kapcsolatos jogszabalyi valtozas kdvetés
1.1.1. elmulasztasa 2 4 8
Hazai és EU- s szervezetekkel valé egyiittmiikdésbdl ered6
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Partner pénzintézetekkel vald egyiittm(ikédés hianya 2 2 4
1.4.0. Emberi erdforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A jogszabalyok és belsG szabalyok be nem tartasa 2 4 8
1.4.2. Pénzkezeléssel kapcsolatos Gsszeférhetetlenség alakulhat ki 3 4 12
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.5.1. Pénztari 6rak nem megfelel6 kialakitasa, illetve hianya 2 2 4
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
Forrashiany miatt a pénztarhelyiseg nem megfeleléen kialakitott,
1.6.1. biztonsaga nem megfeleld 2 5 10
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. Napi ellen6rzés hianya 2 6 12
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Készpénzigényt nem jol mérik fel, emiatt tobbletkoltségek
1.8.1. jelentkezhetnek 2 4 8
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
1.9.1. Tamogatd informatikai rendszer hianyos 4 6 24

Kritikus
kockazati
tényezo






A beszamold,

hatéridére torténd|

elkészitésétol vald

Skéla érték  Gyakorisagi értékek (multbeli el6forduldsok) Bekovetkezési valoszinliségek eltérés (napban)]
5 Evente egyszer 81-99% 20-

4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 16- 20

3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 15

2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10

1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1-5

Sorszam Kritikus
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény kockazati
Klikk tényezo6

Konyvvezetés és beszamolas, adatszolgaltatassal

1.0.0. kapcsolatos feladatok, szamvitel, finanszirozas
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
Az évkozi jogszabalyi és egyéb valtozasok nem keriilnek idében
1.1.1. atvezetésre a szabalyzatokban 3 6 15
1.1.2. A jogszabalyvaltozasok nem alinak idében rendelkezésre 2 3 8
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
A beszamolét befogadd szervvel vald egyiittmiikddés nehézkes,
1.2.1. akadozo 2 3 8
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitas nem all rendelkezésre 4 6 24
1.4.2. A feladat ellatdsahoz sziikséges végzettség hidnyzik 2 4 8
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztet6 kockazatok
1.5.1. Az elkésziilt beszamold nem kellGen aldtamasztott 4 6 24
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol ered6 kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre az igényelt forras 4 6 24
1.7.0. Iranyitasi és ellen6rzési rendszerekben rejlo kockazatok
A konyvvezetés és beszamolas modja nem elégiti ki a vezetGi
1.7.1. informacids igényeket 4 5 20
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
A nem kell6en alatamasztott beszamold alapjan rosszul mérik fel a
1.8.1. kovetkez6 évi igényeket 3 6 18
1.8.2. A nem megfeleld konyvvezetés miatt vagyonvesztés allhat fenn 3 7 21

1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok



1.9.1.

1.9.2.
1.9.3.

A feladatellatast tamogat6 informatikai rendszerek hianyosan allnak
rendelkezésre

Az informatikai programok valtozasai veszélyeztetik a beszamold
elkészitését

A tamogato informatikai rendszerek nem megfeleléen mikédnek

(S0, |

35

30






Az egylittm(kodési
megallapodas megkotéséne

eltérése az egylittm(ikodés

tényleges kezdetétdl

Skala érték _Gyakorisagi értékek (multbeli eldfordulasok) Bekovetkezési valoszinliségek (napban)
5 Evente egyszer 81-99% 61-
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 31- 60
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 30
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1-5
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Kiils6 szervezetekkel valo eqgyiittmiikodés
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. Kiils6 kapcsolatok nem megfelelGen szabalyozottak 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.3.1. Informaciéaramlas nem megfelel6 3 3 9
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitas nem all rendelkezésre 3 3 9
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél ered6 kockazatok
Az egyittm(ikddéshez sziikséges forrasok nem allnak kelld
1.6.1. mértékben rendelkezésre 2 4 8
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. A folyamat ellendrzése hianyos 3 3 9
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Az egylittm(ikodéshez sziikséges pénziigyi forrasok, tAmogatasok
1.8.1. elmaradasa 3 5 15
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
A teladatellatast tamogato informatikai rendszerek hianyosan allnak
1.9.1. rendelkezésre 4 4 16

Kritikus
kockazati
tényezo






Az éves ellenbrzési tervben

meghatarozott vizsgalatok|
szamatol valé elmaradas

Skala érték _Gyakorisagi értékek (multbeli eldfordulasok) Bekovetkezési valdszinliségek (darab)f
5 Evente egyszer 81-99% 5-
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 4
3 Kétévente egyszer 41-60% 3
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 2
1 Szazévente, Gtvenévente, huszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valésziniiség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Iranyitas, ellenérzés
1.1.0. Szabalyozasbol és annak valtozasabol ered6 kockazatok
1.1.1. Nincs kialakitva a FEUVE rendszer és az ellenGrzési nyomvonal 2 4 8
Hazai és EU-s szervezetekkel valo egyiittmiikodésbol eredo
1.2.0. kockazatok
1.2.1. A partnerekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld 3 3 9
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlo kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre a feladat ellatasahoz sziikséges kapacitas 3 5 15
1.4.2. Tudastoke nem megfeleld, szakmai ismeretek hianyosak 3 4 12
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényresitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. VezetGi szintek nincsenek elkilonitve, illetve hianyoznak 3 3 9
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabol eredo kockazatok
A feladatellatashoz kapcsolodé forrasok nem a sziikséges mértékben
1.6.1. alinak rendelkezésre 3 4 12
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
A feladatellatashoz kapcsolodd pénziigyi erdforras igényt nem jol
1.8.1. mérik fel 4 5 20
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
A teladatellatast tamogato informatikai rendszerek hianyosan allnak
1.9.1. rendelkezésre 4 4 16

Kritikus
kockazati
tényezo






Az UgyiratoK
iktatasanak,
irattarozasanak
eltérése az el6ir

Skala érték Bekovetkezési valdszinliségek hatérid6tél napban
5 Evente egyszer 81-99% 61-
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 31- 60
3 Kétévente egyszer 41-60% 21- 30
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 11- 20
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1- 10
Sorszam
Kockazati tényez6 megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Iratkezelés és irattarozas
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél ered6 kockazatok
1.1.1. BelsG szabalyozas hianyos vagy teljesen hianyzik 2 6 12
Hazai és EU-s szervezetekkel torténd egyiittmiikodésbol
1.2.0. eredo6 kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol ered6 kockazatok
1.4.0. Emberi er6forrasban rejlé kockazatok
Szabalyok be nem tartasabdl, szabalyok ismeretének hianyabdl
1.4.1. eredd kockazatok 2 7 14
1.4.2. A feladat ellatasara nincs kijelolt személy, vagy nem elegend6 3 10 30
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteto kockazatok
1.5.1. A munkafolyamat racionalizalasat nem végezték el 3 3 9
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél ered6 kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre megfeleld hely az irattarozasra 1 2 2
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. Az iktatas, irattarozas elmaradasat késon észlelik a vezetok 2 2 4
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlo kockazatok
1.9.1. Az iktaté program nem megfelel6en miikddik 1 2 2

Kritikus
kockazati
tényezo






A FOLYAMATOK KOCKAZATA ES ELLENORZESE

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: EVES KOLTSEGVETESI TERVEZES

1. A feladatok attekintése -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartoz6 kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

e Hatas Valésziniiség Elemzés
leirdsa pontok, folyamatok
1. kockazat: Az allam Altal finanszirozott, Alacsony.. Alacsony N Alacsony . - a tervezési folyamat ellenérzése a bels6 ellendrzési vezetd, valamint
tamogatott feladok nem megfelel6 felmérése Kézepes Kézepes Kdzepes az énkormanyzat vezetSje altal ’
(helytelen tAmogatisigénylés) Magas Magas Magas
Alacsony Alacsony Alacson o . . P « -
2. kockazat: A nem kotelezo feladatok ellatasa, Kézepes Kézepes *yKézepes -a .t.ervezesll folyamat erlrl'engrzese a bels6 ellendrzési vezetd, valamint
volumenének attekintése Magas Magas Magas az 6nkormanyzat vezetdje altal
Alacson Alacsony Alacson o . . P " .
3. kockazat: A feladatok ellatasa célszertiségi Izézepes Kézepes yKéze os - a tervezési folyamat ellenérzése a belso ellenérzési vezetd, valamint
vizsgalatanak elmulasztasa £0Zepes az onkormanyzat vezetdje altal
Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas

2. Az onkormanyzat intézményeinél a miikodés attekintése -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési

oy Hatas Valo6sziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1',k,OCké,Zat: A 'flegléwj 6nk0rn'1ényz'ati-inté1fnényi Alacsony“ Alacsony .. Alacsony . - a tervezési folyamat ellenérzése a bels6 ellenérzési vezetd, valamint
halézat 4ltal ellatott feladatok atfogo szakmai Kdzepes Kozepes Kdzepes az Snkormanyzat vezetdje ltal
elemzésének elmaradasa Magas Magas Magas
2. kockazat: A meglévé onkormanyzati-intézményi
hilozat dltal ellitott feladatok atfogé pénziigyi- Alalcsorglcjzepes wl(ézepes AlaCSOnyKéze os -a .t.ervezés,i folyamat erlrl'enf'irzése a belso ellendrzési vezetd, valamint
gazdalkodasi, gazdasagossagi elemzésének Magas Magas Magas | 2 onkormanyzat vezetdje altal
elmaradisa
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes

Magas




3. Sajat bevételek tervezése -nevii folyamat kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartoz6 kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valdsziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok
. » i Alacsony Alacsony Alacsony
L koclfazati A saj at, bevételek nem megalapozott Kozepes Kozepes Kozepes - a sajat bevételek tervezésénél a FEUVE rendszer szerint
tervezése, tiltervezés Magas Magas Magas
Folyamat kockazatossaga MK"
O0zepes
Magas
4. Az ipariizési adé megsziintetése -nevii folyamat kockazata és ellenérzése
b A . L . A kockazatokhoz hozzarendelhetd ellendrzési
A folyamathoz tartoz6 kockazatok Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockézat: Az ipariizési adé esetleges megsziinése | Alacsony Alacsony Alacsony - az adobevételeknél ovatos tervezés,
miatt az egyes villalkozék onkényes adé meg nem Kozepes Koézepes Kozepes - az adobehajtas rendszerének miikodtetése, a fizetési hataridok letelte
fizetése miatti adobevételek jelentds csokkenése Magas Magas Magas | utdna az adobehajtasi eljards meginditasa,
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

5. Allami tamogatis, egyéb bevételei forrasok -nevii

folyamat kockazata

és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

oy Hatas Valo6sziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Allami timogatisok nem Alacsony Alacsony Alacsony - /:\llami tamogatasok igénylésének ellenérzése,
megalapozott terezése miatti tiltervezés — Kozepes Kozepes Kozepes - Allami tamogatasok lemondasaval kapcsolatos feladatok ellatasanak
visszafizetési kitelezettség Magas Magas Magas | ellenbrzése
. Alacsony Alacsony Alacson ; s . P
2. kockazat: Allami tAimogatasok alultervezése, Kézepes Kozepes —YKézepes - Allam% ta}mogate}sok 1gf:nylesene_:k ,ellerllo.rzese, ] o
jogos igények érvényesitésének elmulasztisa Magas Magas Magas | ~ Allami tamogatasok potlolagos igénylési feladatainak ellenérzése
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas




6. Kiadasok tervezése -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

A folyamathoz tartoz6 kockazatok Hatés Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
Személyi juttatisok és jarulékaik nem Kozepes Kozepes Kozepes - A személyi juttatasok tervezésének ellendrzése
megalapozott tervezése Magas Magas Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
' : Kozepes Kozepes Kozepes - A miikodési kiadasok tervezésének ellendrzése
A miikodési kiaddasok nem megalapozott tervezése Magas Magas Magas
3. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
A felhalmozasi kiadasok nem megalapozott Kozepes Kozepes Kozepes - A felhalmozasi kiadasok tervezésének ellendrzése
tervezése Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: EROFORRASOK BESZERZESE

1. Szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges human eréforrasok biztositasa -nevii folyamat kockazata és ellenérzése

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

A folyamathoz t’al:tozo kockazatok Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockflzat:" o y Alacsor}é/sze . AlacsonyKéze . AlaCSOﬂYK(jZe . - A szakmai feladatok attekintésének ellenérzése,
A humaneréforras sziikséglet alulbiztositasa — P M P M =0zepes M - A személyi juttatasok tervezésének ellendrzése
feladat ellitatlansig Magas agas agas
2. kockfuzat:" o ' Alacsorgsze . AlacsonyKéze N AIacsonyKéze o - A szakmai feladatok attekintésének ellen6rzése,
A humaneréforras sziikségletet meghaladé P M P M £0zepes M - A személyi juttatasok tervezésének ellendrzése
biztositasa - tiilfoglalkoztatis Magas agas agas
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas




2. Human eréforrasok alkalmazasanak pénziigyi bonyolitasa -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartoz6 kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valdsziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok

1. kockazat: Alulfoglalkoztatis miatt a feladatok Alacsony" Alacsony " Alacsony « - Feladat-ellatasi elemzések,
nem megfeleld ellitisa miatti hatrany Magas Magas Magas | ~ FEUVE
2. kockéizat: Tilfoglalkoztatds miatt a feladatok Alacsony Alacsony Alacsony - Feladat-ellatasi elemzések

- kockizat: Tilfoglalkoztatis miatt a feladato Kézepes Kézepes Kézenes ,
nem megfeleld ellitisa miatti hatrany Magas Magas Magas | ~ FEUVE

Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

3. Szakmai folyamatokhoz sziikséges eréforrasok biztositasa -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valoésziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok
1. kockizat: Alulfoglalkoztatis miatt a feladatok | "0 Alacsony Alacsony - Feladat-ellatasi elemzések
- kockizat: Alulfoglalkoztatis miatt a feladato Kézepes Kozepes Kézenes )
nem megfeleld ellitisa miatti hatrany Magas Magas RozZepe Magas | ~ FEUVE
2. kockézat: Tilfoglalkoztatis miatt indokolatl Alacsony Alacsony Alacsony - Feladat-ellatasi elemzések
- Kockazat: Tufloglalikoztatas miatt indokolatian Kozepes Kdozepes Kozepes >
személyi juttatas és jarulék kiadasok Magas Magas Magas | ~ FEUVE
Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes
Magas

4. Pénziigyi folyamatok bonyolitasa, szervezése -nevii folyamat kockaza

ta és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

- Hatas Valo6sziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
' : Kozepes Kozepes Kozepes - gazdasagossagi elemzések, kapcsolodo ellendrzések
Nem megfelel6 beszerzési forrasok kivalasztisa Magas Magas Magas
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
A csoportos, kbzponti beszerzés lehetéségének Kozepes Kozepes Kozepes - gazdasagossagi elemzések, kapcsolddo ellendrzések
elmulasztdsa miatti kedvezmények Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas




5. Eléiranyzat-felhasznalasi iitemterv figyelemmel kisérése, likviditasi helyzet folyamatos ellenérzése -nevii folyamat kockazata és

ellendrzése
0 A . L . A kockazatokhoz hozzirendelheto ellenérzési
A folyamathoz t’al:tozo kockazatok Hatas Valésziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok

L. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony dasdgi feliilvizsedl inziiovi-sazdalkodasi
Eléiranyzat-felhasznalasi iitemterv negyedéves Kozepes Kozepes Kozepes - gazdasagl program Iefulvizsgalva a penzugyl-gazdalkodast
karbantartisianak hidnya miatti nem megalapozott Magas Magas Magas jogszabalyok szerint
informaciok
2. kockazat: Alacsony Alacsony Alacsony
A likviditasi helyzet figyelemmel kisérésének Kézepes Kdzepes Kozepes - likviditasi helyzet vizsgalatok
elmulasztdsa miatt helytelen dontések hozasa Magas Magas Magas

Alacsony
Folyamat kockazatossiaga Kozepes

Magas

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: EROFORRASOK MUKODTETESE

1. Szakmai célkitiizések megvalositasa érdekében eréforrasok miikodtetése -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

oy Hatas Valosziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
; . i i . Alacsony Alacsony Alacsony - haték o vizsodlatok
1. kockazat: Az eréforrasok hatékonysagi Kézepes Kézenes Kézepes ate onysaglr vizsgalatox, o o
szempontokat figyelembe nem vevé miikodtetése Magas Magas Magas | ~ feladatok ellatasi modjanak vizsgalatai, elemzései,
Alacson Alacsony Alacson . T
2. kockazat: Az eréforrasok gazdasagossagi lzézepes Kozepes yKéze es - gazdasagossa}g} YlZngavl'fitOka o o
szempontokat figyelembe nem vevé miikodtetése Magas Magas £0Zepes Magas | ~ feladatok ellatasi modjanak vizsgalatai, elemzései,
Alacsony
Folyamat kockazatossiga Kozepes
Magas

2. Eréforrasok miikodtetése érdekében a koltségvetési eldiranyzatok tel

jesitése -nevii folyamat kockazata és ellenérzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellendrzési

- Hatas Valoszintiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat:
A bevételi el6iranyzatok nem az eléiranyzat- Alacsony Alacsony Alacsony - El6iranyzat-gazdalkodas ellenérzése,
felhasznalasi tervnek megfelel6 beszedése Kozepes Kozepes Kozepes - Likviditasi helyzet ellenérzése,
Magas Magas Magas | - Pénzgazdalkodasi jogkorok gyakorlasa




2. kockazat:

Alacsony Alacsony Alacsony - El¢iranyzat-gazdalkodas ellenérzése,
A Kkiadasi eldiranyzatok nem eléiranyzat- Kozepes Kozepes Kozepes - Likviditasi helyzet ellenérzése,
felhasznalasi tervnek megfeleld teljesitése Magas Magas Magas | - Pénzgazdalkodasi jogkorok gyakorlasa
(tulteljesités)
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kézepes
Magas

FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: MINOSEGBIZTOSITAS

1. Szakmai célkitiizésekhez kapcsolodé minéségi kritériumok betartasa -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelhet6 ellenorzési

- Hatas Valosziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
Alacson Alacsony Alacson L. I X S
1. kockazat: A szakmai célkitiizésekhez kapcsolédé Izijzepes Kozepes yK(‘jze bes - A ggzt}a§ag1 program feliilvizsgalata a célcsoport igényeinek
minéség kritériumok be nem tartasa Magas Magas Magas attekintésével
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

2. Pénziigyi hattér rendszerének kidolgozasa és miikodtetése -nevii folyamat kockazata és ellendrzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valosziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok
oo Alacsony Alacsony Alacsony
1. kockizat: Kozepes Kozepes Kozepes - FEUVE
A nem megfelelé pénziigyi hattér Magas Magas Magas
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas




FOFOLYAMAT MEGNEVEZESE: DOKUMENTALTSAG

1. Szakmai folyamatok megléte és folyamatos aktualizalasa -nevii folyamat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartoz6 kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

Hatas Valoésziniisé Elemzés
leirasa g pontok, folyamatok
i . . Alacsony Alacsony Alacsony - Belss ellenérzés

1.. !(ockazat: A szak.mfu,fo'lyamatok lelra,sanak Kézepes Kézepes Kézepes ,
hidnya, nem aktualizildsidnak elmulasztisa Magas Magas Magas | ~ FEUVE.
2. kockazat: Alacsony" Alacsony N Alacsony . - Belso ellenOrzés,

Kozepes Kozepes Kozepes FEUVE
Jogszabélyi eldirasok valtozasok Magas Magas Magas - ’

Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas

2. Altaliban az 6nkormanyzat miikodésével kapcsol

atos dokumentalasi

feladatok -nevi fol

amat kockazata és ellenorzése

A folyamathoz tartozé kockazatok

A kockazatokhoz hozzarendelheto ellenorzési

iy Hatas Valosziniiség Elemzés
leirasa pontok, folyamatok
1. kockazat: Az 6nkormanyzat szervezeti és Alacsony Alacsony Alacsony - Bels6 ellendrzés,
miikédési szabalyai dokumentumainak hidnya, Kézepes Kézepes Kozepes - FEUVE,
avultsaga Magas Magas Magas | - Szabalyzatok feliilvizsgalata.
2. kockazat: Az 6nkorményzat pénziigyi- Alacsony Alacsony Alacsony - Bels6 ellendrzés,
gazdilkodaisi szabalyai dokumentaltsaganak Kozepes Kozepes Kozepes - FEUVE,
hidnya, a szabdlyozisok avultsiga Magas Magas Magas | - Szabalyzatok feliilvizsgalata.
Alacsony
Folyamat kockazatossaga Kozepes
Magas




AZ EVES ELLENORZESI TERV VEGREHAJTASAHOZ SZUKSEGES KAPACITAS
MEGHATAROZASA

, i 2 1f0
Brutté munkaido 50 °
Kies6 munkaido
Fizetett (innepek 14
Fizetett szabadsag (atlagos)
Atlagos betegszabadsag
Netté munkaidé 236
68
Tervezett ellendrzések végrehajtasa
Osszes tervezett ellendrzés végrehaijtasa 68
Kiils6 tanacsaddi tevékenység 5
Egyéb tevékenység kapacitasigénye, pl. 5
kockazatelemzés, tervezés, éves jelentés,
teljesitményértékelés, 6nértékelés, vezetoi
megbeszélések, bizottsagi munkaban vald részvétel,
stb. (pl. 5%)
Képzés (pl. 10%) >
= , , i 83
Osszes tevékenység kapacitasigénye
. _p 83
Kiilso kapacitas:
Soron kivdili ellen6rzés (pl. 10-30%), melyhez a kiils6
szolgaltato biztosit kapacitast.
Tartalékido
Kiils6 szakértok (specialis szakértelem) -
igénybevétele




Létszam és eroforras

1. szamu melléklet

Az adott
szervezetre
Bels6 ellenér e e L Kulsé Brutto , , . . forditott
. e Sajat eréforras Kilsé e s et Megallapodas alapjan ellatott S .. , . 5
kdzszolgalati Ssszesen? s7olasltats® er6forras Eréforras belsd ellendrzés esetén eréforras Adminisztrativ személyzet
jogviszonyban® 9 dsszesen” Odsszesen Osszesen
(korrekcios
Szigetcsép Kdzség Onkormanyzata ezl
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betdlteni | rendelkezés- mas szervezetre az adott
"y Y ,, Y Y forditott kapacitas szervezetre Y betdlteni tervezett rendelkezésre allo
tervezett re allo ellendri nap 6 ellendri nap ellendri nap . o ellendri nap e s < I e
létszam (16)° | letszam (f8) ) forditott kapacitasa létszam (f6) létszam (f6)
étszam (f6)” [ létszam (f6) ellendri nap +)
ellenéri nap
Helyi 6nkormanyzat (l.+11.) 0,00( 0,00/ 0,00( 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00| 166,00 0,00( 171,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Onkormanyzati hivatal / Polgarmesteri hivatal
‘|6sszesen 1,00 83,00 0,00 0,00 15,00 0,00
II.{Iranyitott szervek 6sszesen 0,00( 0,00/ 0,00( 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00f 83,00 0,00f 83,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 83,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[lrényitott kbltségvetési szerv neve] 1,00 83,00 83,00 0,00 83,00 0,00
2.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[lrényitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[lranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Bels6 ellenérzési vezetdi, belsé ellenbrzési feladatot ellatd személy
kdzszolgalati, kdzalkalmazotti, szolgalati, igazsaguigyi alkalmazotti
jogviszonyban (a tovabbiakban egyittesen: kdzszolgalati jogviszony).

2 Kozszolgalati jogviszonyban allo bels6 ellenérok munkanapjainak szama
6sszesen. A BEK minta 12. sz. iratmintaja szerinti 6sszes netté munkaidd.

3 Kiils6 szolgaltaté megbizasa: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis
szakértelem vagy a belsé ellendrzési tevékenység teljeskorl ellatasa.
Részmunkaidés megbizas esetén tortszammal, illetve tizedessel kérjuk
megadni (pl. egy négyoras foglalkoztatott 0,5 6).

4 Kils6 szolgaltatdé munkanapjainak szama 0sszesen. A BEK minta 12. sz.

iratmintaja szerinti 6sszes netté munkaidd.

5 PI. titkarné.

6 Betdlteni tervezett foglalkoztatasi jogviszonyok szama. Részmunkaidés
foglalkoztatas esetén tort szammal, illetve tizedessel kérjik megadni (pl. egy
négyéras foglalkoztatott 0,5 f6).
Terv betdlteni tervezett Iétszam: adott év januar 1-jén varhatdan hany f6 fog
rendelkezésre allni.
Tény betdlteni tervezett Iétszam: a beszamolas évének utolso6 napjan,
december 31-én hany f6 allt rendelkezésre.

7 Terv rendelkezésre all6 Iétszam: adott év januar 1-jén varhatéan hany f6

belsé ellenér fog dolgozni a szervezetnél.

Tény rendelkezésre all6 létszam: a beszamolas évének utolsé napjan,
december 31-én hany f6 belsé ellendr dolgozott a szervezetnél.




Ellenérzések

2. szamu melléklet

Ellenéri Ellenéri napok
Szabalyszer(iségi ellendrzés Pénzlgyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellenérzés Utéellensrzés® Ellendrzések 6sszesen napok osszesen
. Osszesen ellenérzé oszlop
Szigetcsép Kozség Onkormanyzata
terv! | tény? | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény terv tény
db sajat ellendri | kiils ellendri db sajat ellendri | kulsé ellendri db sajat ellendri | kiilsé ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiilsé ellendri db sajat ellendri | kiilsé ellendri db sajat ellendri | kilsé ellendri o s
3 4 ellendri nap ellendri nap
nap nap' nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi 6nk a (1.+11.) 3,000 0,00[ 0,00 0,00 6800[ 0,00 0,00 000{ 000f 0,00 000/ 000f 000 000 000f 000f 000 000 000f 000 000/ 000f 0,00 000/ 000f 000f 000 000f 000f 000 000 000f 000 000/ 000f 0,00 300 000 000 000 6800 000 6800 0,00 68,00 0,00

Onkormanyzati hivatal / Polgéarmesteri hivatal
| '|6sszesen 3,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 6800/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00 000 0,00 000 000 0,00/ 0,00/ 000/ 000f 000 000 000 000/ 0,00f 000f 000f 000 000 000 000 0,00/ 0,00f 000f 000 000 000 000 000/ 300/ 0,00/ 000f 0,00 6800 000 6800 0,00 68,00 0,00
a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 3,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 6800/ 0,00/ 0,00[ 0,00{ 0,00 000 000 000 000 0,00/ 0,00f 0,00 000f 000f 000 000 000/ 0,00f 000f 000 000 000 000 000 0,00/ 0,00{ 000f 000 000 000 000 0,00] 300 000f 000f 000 6800 000 6800] 0,00 68,00 0,00
aa)|Saijat szervezetnél 3,00 68,00 3,00 0,00/ 0,000 0,00| 6800| 0,00{ 68,00 0,00 68,00 0,00
ab)[Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqyéb ellensrzések® 0,00 0,00[ 0,00 o000 000 000] 000 o000 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)[Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II.|Irdnyitott szervek 8sszesen 0,00/ 0,00 0,00 000] 0,00f 000 0,00 000f 000 0,00f 000f 000] 000f 000 0,00f 000f 000 000f 000 0,00f 000f 000} 000f 000 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00( 0,000 0,00/ 000f 0,00 000 000 000f 0,00 0,00 0,00
1.[[Irényitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 000/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 000 000 000 000 000 000/ 0,00/ 0,00/ 000f 000 000 000 000/ 0,00/ 0,00f 000f 000 000 000 000/ 000/ 0,00{ 000f 000 000 000 000 000/ 0,00[ 000/ 000f 000 000 000 0,00/ 0,00 0,00 0,00
| aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,000 0,00] 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,00) 0,00| 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas’ . . 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott koltségvetési szerv sszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00{ 000 000 000 000 000 0,00/ 0,00f 0,00 000f 000 000 000 000/ 0,00f 0,00f 000 000 000 000 000 000/ 0,00{ 000f 000 000 000 000 0,00/ 0,00[ 000f 000f 000 000 000 0,00/ 0,00 0,00 0,00
aa)|Saijat szervezetnél 0,00f 0,00/ 0,000 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,000 0,00] 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas” 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00
3.[[Irényitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,000/ 000[ 0,00 0,00 000f 000 0,00 000/ 000f 0,00 000/ 000f 0,00 000/ 000[ 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,000 0,00/ 000f 0,000 0,00/ 000[ 000f 0,00 000 0,00 0,00 0,00
| aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,000 0,00] 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,000 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00
n.|[Irdnyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00 0,00f 000] 0,00f 000/ 0,00f 000/ 000 0,00 000/ 0,00] 000f 000 0,00f 000/ 000/ 000f 000 0,00/ 000f 000] 000f 000 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,000 0,00/ 000f 0,000 0,00/ 000[ 0,00f 0,00 000 0,00 0,00 0,00
| aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,000 0,00] 0,00/ 0,00{ 0,00( 0,00 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00f 0,00/ 0,000 0,00] 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Amennyiben el6z6 évrdl athuzodo ellendrzésrdl van szo, illetve az ellenérzés adott évben eldrelathatélag nem
keril lezarasra, aranyosan tértszamot kell megadni.
Ez természetesen az dsszes tobbi ellendrzési tipusra is iranyadé.

Amennyiben el6z6 évrol athuzédo ellendrzésrél van szo, illetve az ellendrzés adott évben nem kertilt lezarasra,
aranyosan tértszamot kell megadni.

Abban az esetben is tortszamot kériink megadni, ha ellenérzés megkezd6dott, de az ellenérzés elhagyasara,
megszakitasara vagy felfliggesztésére kerlilt sor. Ez természetesen az dsszes tobbi ellendrzési tipusra is
iranyado.

Sajat ellendri napok szama. Kézszolgalati, kdzalkalmazotti, szolgalati, igazsagligyi alkalmazotti jogviszonyban allé
belsé ellendr kapacitasa.

Kiils6 ellendri napok szama. Kiilsé szolgaltatd megbizasa esetén: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis
szakértelem vagy a belsé ellendrzési tevékenység teljeskori ellatasa kiilsé szolgaltato altal.

A mas szervezet altal az adott szervezetnél megallapodas alapjan ellatott belsé ellenérzés esetében az
elvégzett ellendrzéseket az egyes tipusoknal a kiils6 ellendri napoknal kell feltiinteni.

Az aa) és ab) pontokba nem besorolhatd, pl. nem koltségvetési szervnél végzett ellenérzések. Pl. Zrt.-nél,
Nonprofit Kft.-nél, alapitvanynal, Tarsulasnal végzett ellendrzés.

Az intézkedések nyomon kovetése érdekében elrendelt ellendrzés, amelynek célja, hogy a belsé ellendrzés
bizonyossagot szerezzen az elfogadott intézkedések végrehaijtasarol, vagy arrol a tényrél, hogy ha az ellenérzétt
szerv, illetve az ellendrzétt szervezeti egység vezetdje nem, vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfeleléen
hajtja végre az intézkedéseket, tovabba meggy&éz6dni arrdl, hogy a végrehaijtott intézkedésekkel a megallapitott
kockazat ténylegesen megsz(int vagy a kockazati tiiréshatar ala csokkent.

Soron kivili az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté meg elére, de a tervben kapacitast
terveznek ra. Soron kiviili ellenérzések esetében az aa), ab) és ac) pontokban csak a terv szerint megvalésult
ellendrzéseket kell feltiintetni, a soron kivdili ellenérzéseket a b) pontban kell feltlintetni - az iranyitott szervek
esetében nem szlikséges azok tovabbi bontasa. Fontos arra figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltiintett
adatok és a b) pontba beirt adat kdzott ne legyen atfedés.

A tény oszlopok és az aa) - ac) sorok metszetének celldiban azokat az ellendrzéseket kérjlik feltinteni, amelyek
az adott évi tervben szerepeltek és végrehajtottak oket.

A tény oszlopok és a b) sorok metszeteiben a felhasznalt soron kiviili kapacitast kérjiik feltiinteni.




Kapacitas
Osszesen
ellendérzd oszlop

Tevékenységek 3. szamu melléklet

Ellenérzések 6sszesen® Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység? Saj..at kapamstas Kulf: ° kapacztas }fapacltas

Osszesen Osszesen osszesen

Szigetcsép Kézség Onkormanyzata
terv | tény terv tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv tény
sajat ellendri kulsé ellenéri sajat ellendri | kuls6 ellen6ri | sajat ellenéri | kilsé ellendri | sajat ellenéri | kiilsé ellendri i o o L -
5 5 7 sajat ellendri nap kulsé ellenéri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 0,00/ 0,00 6800 000f o000 000 500 000 o000 000 500 000 000 000 500 000 0,00 0,00 83,00 0,00 83,00 0,00
I gs"s';‘{e’;i”yza" hivatal / Polgéarmesteri hivatal | 4 551 00| eg00| 000 000| 000 500 000 000 o000 500 000 000 000 500 000 0,00 0,00[ 8300 0,00[ 8300 0,00
a)[Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00 0,00 68,00[ 0,00] 0,00] o0,00] 500[ 0,00] 0,00] 0,00] 500[ 0,00] 0,00] 0,00] 500[ 0,00 0,00 0,00 83,00 0,00 83,00/ 0,00
aa) [Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00] 68,00] 0,00 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00 83,00 0,00 83,00/ 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél (irdnyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) [Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 Trwer” i T | 0,00 TmeenT | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ba)[Sajat szervezetnél 0,00 0,00 - e, e, e, e, 0,00 0,00 0,00
bb) [Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 [ sz el el el el 0,00 0,00 0,00
bc)[Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 Trzwesz i, i, s, s, s, 0,00 0,00 0,00
I1. [Iranyitott szervek ésszesen 0,00[ 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ o000 0,00 0,00] 000 000f o000 0,00 000] 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00
1.[[Iranyitott kdltségvetési szerv 6sszesen] 0,00[ 0,00 0,00] 0,00 0,00[ o000 0,00 000] 000] 000[ o000 0,00 000] 000] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
aa) [Sajat szervezetnél 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)[Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac) [Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 e, e, e, e, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
2.[[Iranyitott kéltségvetési szerv osszesen] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] o0,00[ 0,00 o0,00[ 0,00[ 000[ 000[ 000f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
aa) [Sajat szervezetnél 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)|Irényitott szerveknél 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac) [Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b) [Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 . il il il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
3.[[Irényitott kéltségvetési szerv dsszesen] 0,00[ 0,00 0,00] 0,00] 0,00[ 0,00 0,00 0,00] 000] 000[ o000 0,00 000] 000] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
aa) [Sajat szervezetnél 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)[Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac) [Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00[ 0,00 0,00 0,00 ) vl vl e, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n.[[Irényitott kéltségvetési szerv dsszesen] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
aa) [Sajat szervezetnél 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ab)[Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
ac) [Egyéb ellenérzések 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00[ 0,00 0,00 0,00 e, e, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 2. sz. mellékletrél hivatkozva. Az itt olvashat6 adatoknak meg kell
egyeznilik a 2. sz. melléklet AO-AR oszlopokban talalhat6 adataival,

Egyéb tevékenység pl. a belsd ellenérzési vezeté nem ellenérzési feladatai,
teliesitményértékelés, 6nértékelés, éves ellendrzési jelentés elkészitése,
egyéb adminisztrativ feladatok.

Ellenérzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott
sajat kapacitas dsszesen. Az itt megjelené adatoknak 6sszhangban kell
allniuk az 1. sz. mellékletben a G-H oszlopokban megadott Iétszam és
eréforras adatokkal, figyelembe véve az O-P oszlopokat.

N

w

Ellenérzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott
kils6 kapacitas 6sszesen. Az itt megjelend adatoknak 6sszhangban kell
allniuk az 1. sz. mellékletben a K-L oszlopokban megadott létszam és
eréforras adatokkal, figyelembe véve a Q-R oszlopokat.

IS

Sajat ellen6ri napok szama. Az ellenéri nap a belsé ellendrzési tevékenység
ellatasahoz kapcsolédo, azonban nem ellenérzésre forditott kapacitas.

5

Kils6 ellendri napok szama kiilsé szolgaltaté megbizasa esetén a belsé
ellendrzési tevékenység ellatasahoz kapcsolddo, azonban nem ellenbrzésre
forditott kapacitas.

Amennyiben a belsé ellenérzési tevékenységet teljeskoriien kiilsé
szolgaltato latja el, akkor az altala elvégzett képzést itt szilkséges
megjeleniteni.

Soron kivili az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatarozhaté
meg elére, de a tervben kapacitast terveznek ra. Ebben a tablazatban
soron kivdili ellenérzést csak a tanacsadasra vonatkozoan lehet megadni, a
tobbi kategdria esetében értelmezhetetelen. Soron kivdli ellenérzések
esetében az aa), ab) és ac) pontokban csak a terv szerint megvaldsult
ellendrzéseket kell feltlintetni, a soron kivdili ellenérzéseket a b) pontban kell
feltlintetni - az irdnyitott szervek esetében nem sziikséges azok tovabbi
bontasa. Fontos arra figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltlintett
adatok és a b) pontba beirt adat k6z6tt ne legyen atfedés.

3

~

©

terv tény

ellendri nap
83,00 0,00
83,00 0,00
83,00 0,00
83,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
= 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00




Intézkedések megvalodsitasa*

4. szamu melléklet

El6z6 év(ek)rél

Y Targyevi Ebbdl Megvaloésitasi
Szigetcsép Kézség Onkormanyzata | 802000 e Ciesek® | veégrehajtott arany
intézkedések?
db® %

Helyi dnkormanyzat (I.+I1.) 0 0 #ZEROOSZTO!
L O.nkorrr.l.anyzatl hivatal / Polgarmesteri #7EROOSZTO!

hivatal dsszesen
I1.|Iranyitott szervek 6sszesen 0 0 #ZEROOSZTO!
1.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
2.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!

1 Csak beszamolashoz!
2 PI: targyévben jart le a hatarideje; uj felel6s kijeldlésével egyidejiileg Uj

hatarid6 kerult kitizésre; stb.

3 Targyévben jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig

lejart a hatarideje.

4 Nem tekinthetd végrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de meég

folyamatban Iévé megvaldsitas, amelyek igy a kdvetkez6 évre huzddnak at.

5 Amennyiben egy intézkedés tébb szervezeti egységet érint, mas-mas

felelssel, akkor mar a nyilvantartasban kilon-kalon intézkedésként
sziikséges feltlintetni.
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A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 30. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellendrzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely - Osszhangban a szervezet hossza tava céljaival -
meghatarozza a belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezd négy évre,
¢s az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszl tavu célkitizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a bels6 ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges eréforrasok felmérését elsGsorban a l1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellendrzési gyakorisagot.
(2) A stratégiai ellen6érzési tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.

31. § (1) A belsé ellendrzési vezetd - 6sszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - 9sszeallitja
a targyévet kovetd évre vonatkozod éves ellendrzési tervet. Az éves ellendrzési tervnek a
stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon, valamint a
belso ellenérzés rendelkezésére allo er6forrasokon kell alapulnia. Az elvégzett
kockazatelemzés soran magas kockazatiinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési terv
készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrovidebb idén beliil ellendrizni
kell.

A kockazatelemzést megeldzd el6készités soran a belsd ellendrzés vezetdi értekezleteken:
e avezetdkkel egyeztetve elemezte a kontroll kornyezetet;
o avezetdkkel egyeztetve azonositottuk a folyamatokat és a folyamatgazdakat;
e megtargyaltuk a vezetOkkel a belsd ellendrzéssel kapcsolatos elvarasokat;
o avezetékkel megtargyaltuk az Onkormanyzat célkitiizéseit;
e meghataroztuk a belso ellenérzési fokuszt.

Altalanos felmérés:

A Polgérmesteri Hivatal (tovabbiakban Hivatal) a felmérés részeként a szervezet kiilsé és
belsé kontroll kornyezetének vizsgalatara kertilt sor. Ennek keretében a Hivatal miikddési
kornyezetében és folyamataiban tortént valtozasokat vizsgaltuk.

A kornyezet valtozasanak elsddleges forrasai:
- a magyar €s eurdpai unios jogszabalyi valtozasok;
- a gazdasagi — politikai kdrnyezet valtozasa;

crer

- a belso szervezeti valtozasok;
- a belsd eljarasok, ellendrzési nyomvonalak, kézikonyvek valtozésa.

A kiilsé kockazatok az Eurdpa Unids csatlakozds lezarasat kovetd jogszabalyi valtozasok
melyek jelends része beépiilt a magyar jogrendbe, azonban még ismételt valtozas varhato.

A folyamatok és folyamatgazdak azonositasa:

Kiemelten fontos és a tervezés soran figyelembe vettiik a szervezet miikddési folyamatait, és
azonositottuk a folyamatgazdakat, vagyis azokat a személyeket a szervezeten beliil, akik
elsddlegesen feleldsek az adott folyamat végrehajtasaért, miikddtetéséért. Ennek keretében a
Hivatalnal a koltségvetési szervek belsé Kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolod
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370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 3. § szerint a jegyzo felelds a belso
kontrollrendszer keretében - a szervezet minden szintjén érvényestilé - megfeleld

a) kontrollkérnyezet,

b) kockazatkezelési rendszer,

¢) kontrolltevékenységek,

d) informacios és kommunikacios rendszer, és

e) nyomon kovetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért.

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat €s belsé szabalyzatokat,
melyek biztositjak, hogy:
a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége €s célja 6sszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabdlyozottsdggal, valamint a gazdasdgossag, hatékonysag és
eredményesség kovetelményeivel,
b) az eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,
c) megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési
szerv mukodésével kapcsolatosan, és
d) a bels6 kontrollrendszer harmonizacidjara és 6sszehangolasara vonatkozo
jogszabalyok végrehajtasra keriiljenek a mddszertani itmutatok figyelembevételével.

A Bkr. 6. § (1) bekezdése alapjan a Jegyzod koteles olyan kontrollkdrnyezetet kialakitani,
amelyben

a) vilagos a szervezeti struktura,

b) egyértelmiiek a felelosségi, hataskori viszonyok és feladatok,

€) meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

d) atlathat6 a humaner6forras-kezelés.

A Jegyz6 koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikddtetni a
szervezeten beliill, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrdsok szabdlyszerd,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A Jegyz0 koteles elkészitse és rendszeresen aktualizalja a szerv ellenérzési nyomvonalat,
amely a koltségvetési szerv miikodési folyamatainak szdveges, tablazatokkal vagy
folyamatabrakkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza kiilonosen a feleldsségi ¢&s
informacios szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, lehetdvé téve
azok nyomon kovetését és utolagos ellendrzését. A Bkr. 7. § alapjan koltségvetési szerv
vezetdje koteles kockazatkezelési rendszert miikddtetni.

A Bkr. 8. § alapjan a kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan
biztositani kell a folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetdi ellenérzést (FEUVE),
kiilondsen az aldbbiak vonatkozasaban:
a) a pénziligyi dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések, a timogatadsokkal valé elszamolas, a
szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),
b) a pénziigyi kihatas dontések célszertiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szemponti megalapozottsaga,
c) a koltségvetési gazdalkodas soran az elGzetes és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a
pénziigyi dontések szabdlyszeriiségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése,



d) a gazdasagi események elszamolasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolas) kontrollja.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles a koltségvetési szerv belsd szabalyzataiban a
felel0sségi korok meghatarozasaval legalabb az alabbiakat szabalyozni:

a) engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok,

b) a dokumentumokhoz és informacidkhoz valé hozzaférés,

C) beszamolasi eljarasok.

Az informécios rendszerek keretében a beszdmolasi rendszereket ugy kell miikodtetni, hogy
azok hatékonyak, megbizhatoéak és pontosak legyenek, a beszamolasi szintek, hataridok és
modok vilagosan meg legyenek hatarozva.

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a bels6 ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges eréforrasok felmérését elsésorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében,;

A stratégiai ellendrzési tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.

A belsd ellendrzési fokusz kialakitasa:

A belsd ellenérzés rendszeresen részt vesz a vezetdi értekezleteken, ahol megtargyalasra
keriilt a belsd ellenérzés feladata, célkitlizései. Ennek keretében a magas kockéazatiinak
tekintett folyamatokat rangsoroltuk és kialakitottuk az ellendrzési fokuszt.

A belso ellendrzési fokuszt a szervezet célkitlizéseinek és a szervezet vezetOinek belsd
ellendrzésre vonatkozo specidlis elvarasainak figyelembevételével alakitottuk ki.

A szervezet célkitiizései:

A célkitlizések hosszabb ideig valtozatlanok maradhatnak (pl.: az EU miikodési iranyelveinek
valé megfelelés), de 0j célkitlizésként figyelembe kell venni a hatékonysag javitasat is pl. az
adatfeldolgozas, iktatas tekintetében.

A vezetdk elvdardsai:

A vezetdk elvarasai, hogy az Onkormédnyzat és a Hivatal valamennyi szervezeti egysége
ellendrzés alad keriiljon a hosszl tava ellendrzési program keretében. A belsd ellendrzésnek
biztositani kell a szakmai és a gazdasagi ellenérzéseket, valamint az informatikai rendszer
folyamatos ellendrzését.

A kockazatelemzési kritérium matrix (KKM) elkészitése:
Minden kockazat meghatarozhatd a kovetkezd kritériumok alapjan: a szervezet céljaira
gyakorolt negativ hatdsa és bekovetkezési valdsziniisége alapjan.

A KKM-re vonatkoz6 elvardsoknak a kdvetkezokkel tettlink eleget:
e A jegyzOvel és a pénziigyi vezetdvel kozosen alakitottuk ki és megbeszéltiik az
elvarasokat.
e A belsé ellendrzési fokuszban meghatarozott elemekkel Osszehangolt kockazati
elemeket hatdroztunk meg.
o Az elfogadott kockazati tiréshatart is meghataroztuk.



Kockazatelemzés

A kockazatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze ¢s dokumentalja a Hivatal
folyamataiban és fObb szervezeti egységeinél 1étezd kockazatokat. A kockazatelemzés az els6
1épés ahhoz, hogy az éves ellendrzési tevékenységet a Hivatal vezetdivel egyetértésben
meghatarozott bels6 ellendérzési fokusszal 6sszehangoljak.
A folyamatgazdakkal folytatott megbeszélés soran figyelemmel voltunk az alabbiakra:
o A folyamat célja és targya:
A folyamat céljainak kdzvetleniil kapcsolodniuk kell az Onkormanyzat és a Hivatal
céljaihoz, illetve a meglévo egyéb célokhoz. Elsddleges cél, hogy a Hivatal az Eurdpa
Unios elvarasok és jogszabalyok szerint miikodjon. Ennek érdekében a Polgarmesteri
Hivatal minden szervezeti egysége, illetve az Onkormanyzat Intézményhalozata
ellendrzés alé keriilnek a hosszu tava ellendrzési terv részeként. Az ellenérzések célja
elsdsorban a jogszabalyokhoz igazod6 miikodés, hatékonysag vizsgalata.
Tovabbi kiemelt cél az atlathaté szabalyszerti gazdalkodas és miikodés, valamint az
alaptevékenység teljes korl ellatasa ezért minden évben kiemelt feladat a gazdalkodas
ellenérzése.

Kockazatok azonositasa:
Kockdzatnak mindsiill minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység
elmulasztasa, ami gatolja, hogy a Hivatal elérje céljait (explicit vagy implicit).

Minden kockazatnak két jellemzdje van:

e Oka (pl. barmely esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztasa, mely
bekovetkezésének van valamilyen valdsziniisége);

o Hatasa (pl.: a hivatali célok elérésére gyakorolt hatds, befolyds).

Fobb ellendrzési pontok azonositasa:

A kockazatelemzés soran a legfontosabb ellendrzési pontokat feltartuk. Ennek soran fontos
szempont volt, hogy dokumentiltuk az informaciokat (elsddlegesen a belsd
kontrollrendszerrdl a vezetdi értekezleten torténd megbeszélés keretében), majd az ellendrzési
pontokat és az azonositott jelents kockazatokat kozvetleniil 6sszekapcsoltuk.

Egvedi kockazatok elemzése:
A kockazatok felmérése soran figyelembe vettiik az egyes féfolyamatokhoz tartozo egyedi
kockézatokat, majd értékeltiik a teljes folyamat kockazati rendszerét.

Az egyedi kockazatok osszegzése folyamatok szerint :
Az egyedi kockazatokat feltarasa és fontossaga alapjan folyamatok szerint csoportositottuk és
rogzitettiik a féfolyamathoz tartozo kockazati listat a belsé kontrollrendszer eléirasai szerint.

A folyamat teljes korii értékelésének elkészitése:
Ennek sordn a belsd kontrollrendszer ellendrzési nyomvonalat és a mitkodési folyamatokat is
figyelembe véve meghataroztuk a folyamat kockazati tényezdjét, valamint jelentdségét.

Az ellendrzés tervezési folyamat soran a kovetkezd kulcsfontossagu alapelveket kovettiik:

a) A tervezést kockazatokra és folyamatokra alapoztuk.

b) A tervezésnek a jovobe kell tekintenie (egy-harom-6t évet fed le).

c) A tervezést folyamatosnak tekintjiik (gordiil6 modon évente feliilvizsgaljuk és sziikség
szerint aktualizaljuk).



d) A tervezést rugalmasan kezeljiik. (Figyelembe vessziik, hogy olyan események, melyek

egy adott idopontban jelentds kockazatinak mindsiiltek, a tovabbiakban mar nem
lesznek azok és forditva.)

Ez a terv nem tartalmazza a belsd ellendrzés dltal elvégzendd konkrét feladatok leirdsdt!

A bels6 ellendrzésnek az adott iddszakra vonatkozoan kockazatelemzés alapjan
meghatdrozott prioritasi tertileteit;
Prioritas teriiletei:  gazdalkodas,

szakmai szervezeti egységek,

informatika,

A meghatarozott prioritasi teriileteken az ellendrzés gyakorisagat:
gazdalkodas 75 %
szakmai 20 %
ad hoc 5%
informatikai (kiils6 ellendrzés).

Az ellendrzés elvégzéséhez sziikséges eréforrasok meghatdrozasat:
1 16 bels6 ellendrzési vezetd,

A belso ellendrok szamara a képzési tervben alap elvaras a kiilsé szakértdvel szemben
az éves mérlegképes tovabbképzésen torténd részvétel és annak igazoldsa tovabba
elvart az adoszakért6i valamint a kdzbeszerzési tanacsadoi végzettség.

Az ellenérzési teriiletek kiterjesztése

Az éves ellendrzési terv kialakitdsa sordn vizsgalat targyat képezi, hogy egy-egy
tevékenység ellendrzése mely szervezeti egységekre terjedjen ki. Az ellendrzések soran
a tobb osztalyt érintd, de azonos vizsgélati cél szerint végzett ellendrzéseket
rendszerellenérzés keretében vizsgaljuk (pl. iktatasi rendszer ellendrzése). Az
ellenérzés kiterjesztése alapvetéen a szervezeti valtozas, valamint az egyes szervezeti
egységek tevékenységi valtozasa miatt kovetkezhet be.

Személyre sz616 képzési terv elemei

Kiils6 szakérto: Elvaras: - évente igazolt mérlegképes tovabbképzésen torténd

részvétel
- adoszakeértd végzettség és tovabbképzés

- kozbeszerzési tanacsadd végzettség és tovabbképzés

Informatikai ellendrzés Elvaras: folyamatos szakképzés, sziikség szerint a kiilsé szakértd

biztositja




STRATEGIAI TERV

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szol6 370/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet 30. § (1) bekezdése alapjan a bels6 ellenérzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely - 6sszhangban a szervezet hosszl tava céljaival -
meghatarozza a belso ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre,

¢és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszl tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belso ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;
e) a sziikséges er6forrasok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében,;

A Hivatal hosszu tavu célkitiizései

Az Eurdpa Unids és a magyar jogi
szabalyozasnak megfeleld
kiegyensulyozott Hivatali és
Intézményi miikddés.

A belsé ellenérzés stratégiai céljai

A belso ellendrzés mindségének
fejlesztése a folyamatos szakmai képzés
biztositasa.

Az ellendrzési tevékenység
diverzifikalasa, a pénziigyi
szabalyszeriiségi és a
teljesitményellendrzések szétvalasztasa,
mélyrehato vizsgalatok lefolytatasa

Ellendrzés altal
vizsgalt

teriiletek a szervezet
és tevékenység
valtozasai miatt

A gazdalkodasi

jogszabalyok
valtozdsa miatt a
folyamatos,
ellendrzés biztositasa
a Hivatalnal és
Intézményi szinten
is.

BELSO
KONTROLLRENDSZER

értékelése

Kockazati tényezék

Kockazati tényezok
értékelése

A pénziigyi dontések
dokumentumainak el6készitése.
(kotelezettségvallalasok,
szerzbdések, kifizetések,
kozbeszerzések folyamatos évente
visszatérd ellenérzése)

Tobbszereplds, Osszetett teriilet (egyrészt
szakmai, masrészt pénziigyi-szamviteli)

Szabalytalan pénzfelhasznalas.

kozepes kockazat

Elézetes pénziigyi kontroll. (a
pénziigyi dontések szabalyossagi,
¢s torvényességi szempontbol
torténd
jovahagyasa/ellenjegyzése)

A kotelezettségvallalashoz kapcsolodo
nyilvantartasok, célszerliségét
megalapozo6 eljarasok. Dokumentalt
folyamatok hianya (szabalyok kialakitasa
¢és mikodtetésének hianya)
tobbletkiadasokat, igazolatlan kiadasokat
indukalhatnak.

alacsony kockazat

A gazdasagi események
konyvelése (megfeleld
konyvvezetés és beszamolas)

Jogszabalyi valtozasok

kozepes kockazat




JelentOs biintetés szabhato ki a

Kozbeszerzési eljarasok szabilytalan beszerzések miatt. magas kockazat
lefolytatasanak folyamata. Szabalytalan eljards miatt tobbletforras

felhasznalasara kerl sor.

Helytelen adminisztracio, adatvédelmi

szabalytalansagokat jelenthet.

Humanpolitikai feladatok ellatasa. kozepes kockazat

A tovabbképzések nyilvantartasdnak

hianyossagai.

Beszerzési folyamatok. Helytelen beszerzési eljarasok. alacsony kockazat

Beszamol6 folyamata. Jogszabalysértd hidnyossagok.
Vagyonkimutatas teljessége nem felel magas kockazat
meg az elvarasoknak.

Koltségvetés tervezésének Jogszabalysért hidnyossagok.

folyamata. . L n ,
Indokolatlan tobbletforras igények kozepes kockazat
épiilnek be a koltségvetésbe

A szakmai osztalyokon a belsd A belso kontrollrendszer alkalmazasanak

kontrollrendszer kiépitése azért hianya a folyamatok nyomon kovetését és

fontos, mert egyértelmiien ellendrizhetOségét gatolja.

megallapithato és értékelheto a kozepes kockazat

szakmai feladatellatas.

Belso ellenorzési fejlesztési terv Belsé ellenorok képzési Belso ellenorzés targyi és informacios
elemei tervének elemei igénye
A belsé ellenérzésnek a Szakmai ismeretek Hatalyos jogszabalyok
nemzetkdzi ellendrzési standard bdvitése

eljarasokhoz val6é megfelelése,
0sszhang megteremtése.

Az ellendrzési munka Szakmai ismeretek bels6 kontrollrendszer alkalmazasa és
hatékonysaganak megteremtése az bévitése annak ellendrzése a gyakorlati
ellendrzési modszerek és technikak tapasztalatok alapjan az ellen6rzési
javitasaval és alkalmazasaval az modszer hatékonysaganak fejlesztése.

ellendrzések soran.

Az ellendrzési munka Mindségbiztositas Mindségbiztositas hivatali szint(i
mindségbiztositasa a kiépitése a belso kiépitése és miikodtetése.
mindségbiztositasi rendszer ellendrzés tertiletén.

elemeinek teljes kiépitésével,

. o ., belsd kontrollrendszer
illetve mikodtetésével.

kiépitése a belso
ellenérzés soran.

Az ellendrzési kézikonyv A kézikonyv éves szinten Nemzetkozi Belso ellendrzési
tovabbfejlesztése. torténd aktualizalasa. standardok figyelembevétele és
gyakorlati alkalmazasa.




A belso ellenorzés folvamatabraja a Belso Ellenorzési Kézikonyv alapjan

1. Tervezés el6készitése (IV.B. fejezet) FELELOSSEG:

1.1. Az Onkormanyzat és a Hivatal Belsé ellendrzési vezetd
funkcidjanak, céljainak
megismerése (B.1. fejezet)

1.2. Kockazatelemzés (B.2. fejezet)

2. A belsé ellendrzés t‘f‘fvezése (IV.C. fejezet)

2.1.  Ero6forras elosztas (C.4.)
Stratégiai terv elkészitése Belso ellenorzési vezetd
Eves Terv elkészitése

|
3. Ellenérzésre valé f&lkésziilés (IV.D. fejezet)

3.1 Végrehajtas tervezése/ Belsé ellendrzési vezeté
ellen6rzési program Belsé ellenor
3.2. Adminisztrativ felkésziilés

4. Az ellenérzés végrehajtasa (IV.E. fejezet)y FELELOSSEG:

Nyité megbeszélés belsé ellenér

Interjuk, tesztelés,
bizonyitékok Qegyﬁjtése

belso ellenor

A

Egyezteté megbeszélés

Koltségvetési szerv
vezet6je nem fogadta el

5. Belsé ellendrzési jelentés
(F. fejezet)

Vizsgalatvezetd/belso ellenor

Koltségvetési szerv vezetdje elfogadta

A jelentés lezarasa, megkiildése
|

Belsé ellendrzési vezet6
ellendrzott szervezeti egység vezetdje

b¢lsé ellendrzési vezetd

Intézkedési terv

Utbellen6rzés
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1. Célkitiizések

A Belso Ellendrzés tevékenységének kiemelt elemei:
- jogszabalyok:
Aht. 2011. évi CXCV. Torvény az allamhaztartasrol,

Avr. 368/2011.(XIL31.) Korm. rendelet Az allamhaztartasrol sz6l6 torvény
végrehajtasarol

Vhr. allamhaztartas szamvitelérdl szolo 4/2013. (1. 11.) Korm. rendelet

Bkr. A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerrdl és belsé ellendrzésrdl szolo
370/2011.(X11.31.) Korm. rendelet.

- szabalyzatok:
Szervezeti Miikodési Szabalyzat, Belsé Ellenorzési Kézikonyv

- szakmai eldirasok
nemzetkozi belso ellenorzési standardok, Belso Ellendrzési Charta, Etikai Kodex

A fentieknek megfeleléen a stratégiai célkitiizései a kovetkezok:

1. A belso ellenérzés alapvetd kotelezettsége érvényt szerezni annak a kdvetelménynek,
hogy objektiv ellendrzé ¢és tanacsadd tevékenységével novelje az oOnkormanyzat
Polgiarmesteri Hivatalinak és Intézményeinek eredményességét. Ennck érdekében
olyan folyamatelemzéseket kell készitenie és kockazatelemzéseken alapuld ellendrzéseket
végeznie, amelyek alapjan megalapozott ajanlasokat, tanacsokat és informacidkat tud adni
a vezetés szamara a céljainak megvaldsitasahoz.

2. A feladatok tervezésénél és szervezésénél a kovetkezdknek kell prioritast adni:

a) A bels6 ellendrzési feladatokat a hivatkozott jogszabalyokban és kézikonyvekben
eldirtaknak, valamint a PM 4ltal kiadott Gtmutatokban és moddszertani kézikdnyvekben
foglaltaknak megfelelden kell megtervezni, és azok végrehajtasarol évenként beszamolot
késziteni.

b) Az el6bbi alpontban foglaltak megalapozasa érdekében hangstlyt kell adni a

folyamatelemzéseknek, rendszerellendrzéseknek, kockazat-elemzéseknek.
c) El kell érni, hogy a belsé ellendrzésnek felrohatdé ok miatt az EU-s pénzeszkozok
felhasznalhatosagaval kapcsolatban az Onkorményzatot hatrany ne érje.

3. A szervezetek miikodési folyamatainak és eredményeinek 0sszevetése a szervezetek,
valamint az Onkormanyzat célkitiizéseivel.

a) Az ellendrzéseket a jogszabalyokban eldirtak betartdsaval, objektiven &s
szakszerlien kell végrehajtani, a megallapitdsoknak helytalloknak, a javaslatoknak
elédremutatoknak kell lenniiik. Ennek érdekében biztositani kell a belsé mindségellendrzést.

b) Eleget kell tenni az ASZ vizsgalatokkal kapcsolatos koordinacios feladatoknak

c) Az éves beszamolo készitése alkalmaval értékelni kell az 6nkormanyzat folyamatba
épitett, eldzetes €s utdlagos vezetdi ellendrzési rendszer mitkodését.
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I11. Az Onkorményzat miikdodésének a stratégia keretében mindsitett kockézati tényezdi és
vizsgaland¢ teriiletei
Az Onkorményzat elétt allo feladatok és célkitiizések értékelése alapjan a miikddési
folyamatokban a kovetkezo fobb kockazati tényezok azonosithatok be.
- A gazdasagi program megvaldsitdsanak a szabalyos pénzfelhasznalas ellendrzésének
kiemelt feladata van. Az értékelendd kockazati mértékek egyedi mindsitése, valamint
a kézikonyvek alapjan készitendé éves ellendrzési tervben ¢és ellendrzési
programokban keriil meghatarozasra. Fontos a koltségvetési pénzeszkozok
intézményrendszeren keresztiil torténd hasznosuldsa szerinti ellendrzése.

- A jelen gazdasagi helyzetben a racionalis intézményi miikddés elengedhetetlen,
hiszen a normativ allami tdmogatasok nem fedezik az intézmények miikodését.

- A beszerzések, kozbeszerzési eljarasok szakszeri lebonyolitasa, a beszerzési terv
elkészitése elengedhetetlen feladat, melyet a jegyz6 készit el és a belsd ellendrzésnek
vizsgalni javasolt.

IV. A célkitiizések teljesitéséhez sziikséges fejlesztési terv és human fejlesztési stratégia:
Az Onkorményzat kiilsé eréforrassal, szakérté igénybevételével dontdtt a belsd ellendrzés
miikodtetésérél. Ezt a dontés az Onkormanyzat képviselé-testilletének Szervezeti
Szabalyzataban és a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti Miikodési Szabalyzatdban is
rogziteni kell. A szakmai elvaras az ellenérzést végzovel szemben, hogy fels6foku szakmai
végzettség mellett szamviteli, addszakértdi, kdzbeszerzési tanacsadoi végzettségekkel is
rendelkezzen. A szakmai tovabbképzést a kiilso eréforrasnak kell megoldani.

A 2019-2023. évek belso ellenorzési terveinek kialakitasa soran a kovetkezoket vettem

figyelembe:
- a Polgarmesteri Hivatal szabalyozottsagat €s a szabalyzatok aktualizaldsi folyamatat,

- utoellendrzések sziikségességeét,

- a kiilsO ellendrzd szervek altal elvégzett ellendrzési megallapitasokat.

- a f6bb folyamatok és kockazatok dokumentalasat,

- éves beszamolo, leltar ellendrzését kiemelt ellendrzésnek javasolom.

- Beszerzési (kozbeszerzési) eljarasok ellendrzését (kozbeszerzési szakértd, tanacsado,
referens bevonasaval) kiemelt ellendrzésnek javasolom, mert komoly biintetési dsszeget

jelenthet a beszerzési eljarasok szabalytalansaga.

- Az informatikai rendszer ellendrzését (informatikai szakértd bevondsaval) kiemelt
ellendrzésnek javasolom, mert nem kertil sor ilyen jellegli rendszervizsgalatra.

- Az oktatas teriiletén (Ovoda) a normativ allami tamogatasok és hozzajarulasok
ellendrzését kiemelt ellendrzésnek javasolom, mert szabalytalansag esetén jelentds
befizetési kotelezettség jelentkezik.
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- Az el6z6 ponthoz szorosan tartozik, hogy az oktatds teriiletén az alapitd okiratok,
Szervezeti Miukodési Szabalyzatok ¢és a miikddés szabalyszeriiségének ellendrzésére
kiemelt figyelmet forditandnk tekintettel arra, hogy a legjelentdsebb 6nkormanyzati kiadast
jelenti a torvényes mukodés biztositasa, valamint 0sszefiigg a normativ allami tamogatasok
¢s hozzajarulasok jogszeri igénylésével.

- A folyamatos utoellendrzést is kiemelt ellen6rzésnek javasolom mert sziikségesnek itélem
a folyamatos kontrollt a korabban feltart hidnyossagok tekintetében, melyet a Ber. is rogzit.

- Feltétlen indokoltnak tartom fokozatosan az egyes hatosagi feladatellatas szinvonalanak
ellendrzését.
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STARTEGIAI ELLENORZESI TERV

A Hivatal hosszu tavu célkitiizései

20109. év

A belsé ellendrzés stratégiai Ellenérzés altal vizsgalt

céljai

teriiletek a szervezet és tevékenység valtozasai miatt

2019.

A stratégiai célként egyrészt éves szinten a folyamatos
szabalyszertiségi ellendrzést jeloljiik meg célnak.

Kiemelt figyelmet forditunk az intézmények és a
nemzetiségi dnkormanyzatok mitkddésének
ellenérzésére oly modon, hogy kockazatos miikodés
esetén az intézmények szakmai ellenérzésére is sor
keriiljon.

Kiemelt az ellendrzéseket kovetd utdellendrzéseket
sziikséges elvégezni.

Lényegesek az olyan hatékonysagi vizsgalatok, mely a
dontéshozokat a 1étszamok ¢és fejlesztések
meghatarozasa tekintetében segitséget adnak.

Sziikségesnek tartom rogziteni, hogy az ellendrzések
megkezdésérdl az intézmények idében értesiiljenek és ne
torténjen  akadalyoz6  tényez6 az  ellendrzés
lefolytatasaban.

- pénzgazdalkodas ell. Polgarmesteri Hivatalnal és az intézmények vezetdinek személyében lényeges

, Vo . valtozés nem tortént.
- a szabalyszerliségi ellenérzések

keretében a belsé kontrollrendszer | Onélloan miikddd intézmények miikodésének ellenérzése jol mindsithetd a
mitkodését is sziikséges értékelni. | Hivatalnal megjelend adatok alapjan.

- okt intézmények folyamatos
torvényességi (szabaly-szeriiségi)

S . o Kockazati tényezoként hatarozzuk meg:
ellenérzése, utdellendrzése

- nemzetiségi dnkormanyzatok ell. hianya
- a normativ tamogatas elszdmolasanak hianyossagai
- a koltségvetés tervezése soran a jelentds kiadasndvekmény

- torvényi valtozast




A Hivatal hosszu tavu célkitiizései

2020. év

A belsé ellenérzés stratégiai
céljai
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Ellendrzés altal vizsgalt

teriiletek a szervezet és tevékenység valtozasai miatt

Polgarmesteri Hivatalban, igy az informatikai rendszer
ismételt ellenorzését, tovabba az iktatasi rendszer
ellendrzését.

Az intézmények ellenérzésének masik iranya a
gazdasagi (Szabalyszeriiségi ellenérzés) melyet
kockézatelemzés alapjan hatarozunk meg.

A tovéabbi gazdasagi ellendrzések az Onkormanyzat és a
Polgarmesteri Hivatal miikddésére iranyul.

Feltétlen indokolt a folyamatos utdellenérzés biztositasa.

Stratégiai célként megjeldljiik a rendszerellenérzéseket a

- kézbeszerzési, beszerzési

eljarasok ellendrzése,

- megbizhatésagi ellendrzés a
beszamolora vonatkozodan,

- okt intézmények folyamatos
torvényességi (szabaly-szerliségi)
ellendrzése,

Polgarmesteri Hivatal
Kockazatelemzés alt. meghatarozott Intézmény.

Kockazati tényezéként hatarozzuk meq:

- a koltségvetés aranytalan teljesiilése
- a beszamoldban feltart jelentds hiba
- a koltségvetés tervezése soran a jelentos kiadasndvekmény

- torvényi valtozast

A Hivatal hosszu tavu célkitiizései

2021. év

A belsé ellenérzés stratégiai
céljai

Ellendrzés altal vizsgalt

teriiletek a szervezet és tevékenység valtozasai miatt

A stratégiai célként a  koltségvetés tervezését
ellenériznénk kiemelten a személyi és dologi kiadasok
megalapozottsagara, valamint a beszerzési eljarasok
szabalyos lebonyolitasara vonatkozoan.

Megjeloljiik tovabba az oktatas tekintetében a normativ
allami tamogatasok és hozzajarulasok elszamolasanak
teljes korii ellendrzését.

Feltétlen indokolt a folyamatos utdellenérzés biztositasa.

- koltségvetés tervezése,

- oktatasi intézmények normativ
tamogatasanak ellendrzése,

- okt intézmények folyamatos
torvényességi (szabalyszerliségi)
ellendrzése

- informatikai rendszerellendrzés

Polgarmesteri Hivatal
Kockazatelemzés alt. meghatarozott Intézmények.

Kockazati tényezoként hatarozzuk meq:

- vezetdvaltas

- a koltségvetés aranytalan teljesiilése

- a beszamoloban feltart jelentds hiba

- a koltségvetés tervezése soran a jelentds kiadasnovekmény

- torvényi valtozast




A Hivatal hosszu tavu célkitiizései

2022. év

A belsé ellenérzés stratégiai
céljai
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Ellendrzés altal vizsgalt

teriiletek a szervezet és tevékenység valtozasai miatt

Stratégia célnak a nemzetiségi  Onkormanyzat
mitkodésének  ellendrzését tekintjiikk, tovabba a
gazdalkodassal kapcsolatos szabalyzati rendszerek

aktualizalasi folyamatat vizsgalnank.
Kiemelt feladatnak tartjuk:
- az dnkormanyzati vagyon ellendrzésére.

- Polgarmesteri Hivatal human-politikai rendszerének,
szabalyozasanak €s nyilvantartasanak vizsgalata.

Tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk az intézmények
ellendrzésére.

Feltétlen indokolt a folyamatos utdellenérzés biztositasa.

- nemzetiségi  Onkormanyzat
miikddésének és gazdalkodasanak
ellenérzése,

- Polg. Hiv. humadnpolitikai
rendszerének ellenOrzése,

- okt intézmények folyamatos
torvényességi (szabaly-szerliségi)
ellendrzése

Polgarmesteri Hivatal
Kockazatelemzés alt. meghatarozott Intézmény.

Kockazati tényezoként hatarozzuk meg:

- vezetOvaltas

- a koltségvetés aranytalan teljesiilése

- a beszamoldban feltart jelentds hiba

- a koltségvetés tervezése soran a jelentos kiadasndvekmény

- torvényi valtozast

A Hivatal hosszu tavu célkitiizései

2023. év

A belsé ellenérzés stratégiai

céljai

Ellendrzés altal vizsgalt

teriiletek a szervezet és tevékenység valtozasai miatt

Polgarmesteri ~ Hivatal  szocialis  feladatellatassal

kapcsolatos ellenérzést hatarozzuk meg.

Kiemeljiik tovabba a beszamolo ellendrzését, valamint a
gépjarmiivekkel kapcsolatos elszamolasok ellendrzését.

A szabalyszerliségi  ellenérzéseket  folyamatosan
veégezziik az intézményeknél is és célunk az, hogy 3 év
alatt minden intézmény miikodését vizsgalat ala vonjuk.

Feltétlen indokolt a folyamatos utdellendrzés biztositasa.

Szoc. feladatellatas teljes kori
vizsgalata
Gépjarmivel nyilvantartasa,
iizemanyag elsz. és menetlevelek
vizsgalata.

Megbizhatosagi ellendrzés

Polgarmesteri Hivatal
Kockazatelemzés alt. meghatarozott Intézmény.

Kockazati tényezoként hatarozzuk meg:

- vezetdvaltas

- a kdltségvetés aranytalan teljestilése

- a beszamoloban feltart jelentds hiba

- a koltségvetés tervezése soran a jelentds kiadasnovekmény

- torvényi valtozast




BELSO
KONTROLLRENDSZER

értékelése

Kockazati tényezék

16

Kockazati tényezok és azok értékelése

A Polgarmesteri  Hivatal
elkészitette a belsd
kontrollrendszer részeként

rogzitett szabalyzatokat.

A jegyz6 megtartotta a belsd
kontrollrendszer
mitkodésének tajékoztatasat,

melyek gyakorlati
megvalosulasat  ellendrizni
sziikséges.

Az ellendrzések soran kiilonos
figyelemmel sziikséges vizsgalni
a belso kontrollrendszer
gyakorlati alkalmazasat.

A folyamatba épitett és a vezetdi
ellendrzés elmaradasa
szabalytalansagokat eredményezhet és a
gazdalkodas soran a szabalyok szerinti
gazdalkodas helyett a ,,megszokas” —bol
torténik a feladatellatas.

Belso ellenorok felsorolasa

Bels6 ellenorok képzettsége

Sziikséges ellendri 1étszam szintenkénti
bontasban

Majlath Konrad Konstantin

okl.

pénziigyi-ado-pénziigyi

ellendrzési szakértd

bejegyzett adoszakértd
kozbeszerzési tanacsadod
szamviteli szolgaltatd
koltségvetési mindségbiztositasi
auditor

bejegyzett dnkormanyzati belsd
ellendrzési szakérté

1 16 kils6 szakértd és az altala biztositott

torvényességi szakértok

Bels6 ellendrzési fejlesztési

terv elemei

Bels6 ellenorok képzési
tervének elemei

Belso ellendrzés targyi és informacios
igénye

Az ellenérzés hatékonysaga
érdekében oktatasi szakértok
bevonasaval az oktatasi
agazat hatékonysag
vizsgalata.

éves kotelez6 mérlegképes
tovabbképzés.

a kiils6 szakért6 kotelessége biztositani.




