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Tisztelt Képvisels-testiilet, Tisztelt Bizottsag!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérl és belsé ellenérzésérdl szolé 370/201 1.
(XIL. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) értelmében, a bels ellendrzés évente koteles
Osszeallitani a targyévet kévetd évre vonatkozé ellen6rzési tervet, melynek kockézatelemzés
alapjan felallitott prioritasokon és a belsd ellenérzés rendelkezésére allé eréforrasokon kell
alapulnia.

Magyarorszag helyi onkorményzatairol sz616 2011. évi CLXXXIX tv. (tovabbiakban: Métv.)
119. § (5) bekezdése alapjan, a helyi 6nkorméanyzatra vonatkozé éves bels ellenérzési tervet
a keépviselé-testiiletnek az el6z6 év december 31-€éig kell jovahagynia. A belsé ellendrzési
tervet a Bkr. 31. § (4) bekezdésében eldirt tartalommal kell elkésziteni, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium éltal kézzétett atmutaté figyelembevételével.

A helyi 6nkorményzat képvisel6-testiiletének jova kell hagynia a belsé ellendrzési vezets altal
elkészitett stratégiai ellenérzési tervet. A stratégiai terv feliilvizsgdlata kapcsan nem volt

szilkséges modositast végezni.

Fentiek figyelembevételével kérem a Tisztelt Bizottsagot, valamint a Képvisel$-testiiletet az
eldterjesztés megtérgyaldsara és a hatarozati javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat

Targy: 2026. évi bels ellenérzési terv elfogadasa.

..... /2025. (XII. 09.) KT. szamu hatarozat:

Szigetcsép Kozségi Onkorményzat Képvisel6-testiilete a 2026. évre
vonatkozo bels6 ellendrzési tervet a mellékletek szerint jovahagyja.
Felel6s: Nagy Brigitta jegyz6

Hataridg: Folyamatos.
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Szigetcsépi Polgarmesteri Hivatal

Nagy Brigitta
Jegyzo

Targy: 2026. évi belso ellenérzési terv dokumentumainak megkiildése
Tisztelt Jegyzd asszony!

Szigetesépi Polgarmesteri Hivatal (tovébbiakban Hivatal) a koltségvetési szervek belsd
ellenérzésérdl  szolo  tobbszér modositott  370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletnek
(tovabbiakban: Bkr.) megfeleléen osszeallitotta a 2026. évi ellendrzési tervet. Az éves
ellendrzési terv a Hivatalnal rendelkezésre allé informaciokra épiild kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon, valamint a belsé ellenérzési tevékenység cllatasahoz rendelkezésére
allo eréforrdsokon (kapacitas felmérés) alapul. A stratégiai terv feliilvizsgdlata kapesin nem
volt sziikséges modositast eszkozolni.

A belst ellendrzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét a Jegyzének kozvetleniil
alarendelve végzi, jelentéseit kdzvetlentl neki kiildi meg. A belsé ellendr funkciondlis és
osszeférhetetlenség tekintetében nem vesz részt a Hivatal operativ mukddésevel kapesolatos
feladatok ellatasaban.

Az éves tervezési folyamat és az alkalmazott kockazatelemzési madszertan bemutatésa:
Az éves tervezesi tevékenység sordn a kovetkezdket vettiik figyelembe:
» felmértiik az (")nkorményzaﬁ szinten kijelolt célkitlizések, kockazatos folyamatokat,
ellendrzési prioritasokat;
~ abelso cllendrzési fokusz kialakitasanak szoveges leirasa:
» akiemelt folyamatok azonositasa;
» kockazatfelmérés — a kockazatok azonositasa és Osszegzése folyamatonként —, bovitett
kockazatelemzés;
» az ¢ves ellendrzési tervbe rogzitett folyamatok és teriiletek kivalasztdsa a prioritasok
figyelembevételével, sziikitett kapacitaselemzés:
» az cves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges erdforrasok felmérése, kapacitas

felmérés;
» az éves ellendrzési terv Gsszeallitasa, a konkrét ellendrzési feladatok meghatarozasa és
Utemezése.

Budapest, 2025. 11. 17.

Majlath Konrad Konstantin
belso ellendrzési vezetd
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A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl ¢s belsé ellendérzésérsl 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 30. § (1) bekezdése alapjan a belso ellendrzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely - Osszhangban a szervezet hosszi tava céljaival -
meghatdrozza a belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kovetkezé négy évre,
¢s az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels¢ kontrollrendszer 4ltaldnos értékelését;

¢) a kockazati tényezdket és értékelésiiket;

d) a belsé ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet:

¢) a sziikséges er6forrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében:

f) az a)-¢) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritadsokat és az ellenbrzési gyakorisagot.
(2) A stratégiai ellenérzési tervet szitkség szerint feliil kell vizsgalni.

31.§ (1) A belsé ellendrzési vezeté - Osszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel - Osszeallitja
a targyévet kovetd évre vonatkozé éves ellendrzési tervet. Az éves ellendrzési tervnek a
stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan feléllitott prioritdsokon, valamint a
belsé ellenérzés rendelkezésére 4ll6 eréforrasokon kell alapulnia. Az elvégzett
kockazatelemzés sordn magas kockézatinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési terv
készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a leheté legrévidebb idén beliil ellenérizni
kell.

A kockazatelemzést megel$z6 eldkészités sordn a bels6 ellenérzés vezetdi értekezleteken:
* avezetdkkel egyeztetve elemezte a kontroll kornyezetet;
» avezetokkel egyeztetve azonositottuk a folyamatokat és a folyamatgazdakat;
* megtargyaltuk a vezetdkkel a belsé ellenérzéssel kapcsolatos elvarasokat;
* avezetdkkel megtargyaltuk az Onkorményzat célkitiizéseit;
o meghataroztuk a belsé ellendrzési fokuszt.

Altalinos felmérés:

A Polgdrmesteri Hivatal (tovabbiakban Hivatal) a felmérés részeként a szervezet kiilsé és
belsé kontroll kérnyezetének vizsgélatara keriilt sor. Ennek keretében a Hivatal miikodési
kdrnyezetében és folyamataiban tértént valtozdsokat vizsgaltuk.

A kérnyezet valtozasanak elsédleges forrasai:
- amagyar €s eurdpai unios jogszabalyi valtozasok;
- a gazdasagi — politikai kérnyezet valtozasa;
- aszervezet stratégidjanak, célkitlizéseinek valtozasa:
- a belsd szervezeti valtozasok;
- a belsé eljarasok, ellenérzési nyomvonalak, kézikonyvek valtozasa.

A kils6 kockazatok az Eurdpa Unibs csatlakozds lezarasat kovetd jogszabélyi véltozdsok
melyek jelends része beépiilt a magyar jogrendbe, azonban még ismételt valtozas varhaté.

A folyamatok és folyvamatgeazdik azonositasa:

Kiemelten fontos és a tervezés soran figyelembe vettiik a szervezet mikodeési folyamatait, ¢s
azonositottuk a folyamatgazdakat, vagyls azokat a személyeket a szervezeten beliil, akik
elsodlegesen felelések az adott folyamat végrehajtasaért, mikodtetéséért. Ennek keretében a
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Hivatalndl a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérél szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 3. § szerint a jegyzé felelds a belsd
kontrollrendszer keretében - a szervezet minden szintjén érvényesiilé - megfeleld
a) kontrollkdrnyezet,
b) kockéazatkezelési rendszer,
¢) kontrolltevékenységek,
d) informdcios és kommunikacios rendszer, és
¢) nyomon kdvetési rendszer (monitoring)
kialakitasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért.
A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat,
melyek biztositjak, hogy:
a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége €s célja 6sszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysag ¢s
eredményesség kdvetelményeivel,
b) az eszkdzokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,
¢) meglelelo. pontos €s naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési
szerv mikddésével kapesolatosan, és
d) a bels6 kontrollrendszer harmonizacidjara és 6sszehangolasara vonatkozo
jogszabalyok végrehajtasra keriiljenek a mdodszertani utmutatok figyelembevételével,

A Bkr. 6. § (1) bekezdése alapjan a Jegyzd koteles olyan kontrollkérnyezetet kialakitani,
amelyben

a) vilagos a szervezeti struktura,

b) egyértelmitek a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok,

¢) meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

d) atlathaté a humanerdforras-kezelés.

A Jegyz0 koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és mikédtetni a
szervezeten beliil, amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrasok szabalyszeri,
szabélyozott, gazdaségos, hatékony és eredményes felhasznaldsat.

A Jegyzo koteles elkészitse €s rendszeresen aktualizalja a szerv ellenérzési nyomvonalat,
amely a koltségvetési szerv miikodési  folyamatainak szOveges, tablazatokkal vagy
folyamatabrdkkal szemléltetett leirasa, amely tartalmazza kiilondsen a felelosségi és
informécids szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellenérzési folyamatokat, lehetdvé téve
azok nyomon kévetését és utolagos ellendrzését. A Bkr. 7. § alapjan koltségvetési szerv
vezetdje koteles kockazatkezelési rendszert mikédtetni.

A Bkr. 8. § alapjan a kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan
biztositani kell a folyamatba épitett, el6zetes, utolagos és vezetdi ellendrzést, kilondsen az
alabbiak vonatkozasaban:
a) a pénziigy1 dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések, a tamogatasokkal valé elszamolas, a
szabélytalansdg miatti visszafizettetések dokumentumait is).

b) a pénziigyi kihatdsi dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontl megalapozottsaga,
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c) a koltségvetési gazdalkodds sordn az eldzetes és utdlagos pénziigyi ellenérzés, a
pénziigyi dontések  szabalyszeriiségi szempontbol  torténd  jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése,

d) a gazdasiagi események elszamoldsa (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolas) kontrollja.

A koltségvetési szerv vezetdje (Jegyz6) koteles a koltségvetési szerv bels6 szabalyzataiban a
felelosségi korok meghatarozasaval legaldbb az alabbiakat szabdlyozni:

a) engedélyezési, jovahagyési és kontrolleljarasok,

b) a dokumentumokhoz és informéciokhoz vald hozzaférés,

¢) beszamolasi eljarasok.

Az informdcids rendszerek keretében a beszamolasi rendszereket ugy kell mikodtetni, hogy
azok hatékonyak, megbizhatéak és pontosak legyenek, a beszamolasi szintek, hatdridék és
modok vilagosan meg legyenek hatarozva.

a) a hosszl tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belso kontrollrendszer altalanos értékelését;

¢) a kockazati tényezdket és értékelésiiket;

d) a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a szlikséges erdforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek

tekintetében;

A stratégiai ellenérzési tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.

A szervezet célkitiizései:

A célkitizések hosszabb ideig valtozatlanok maradhatnak (pl.: az EU mukoédési irdnyelveinek
valo megftelelés). de 0j célkitiizésként figyelembe kell venni a hatékonysag javitdsat is pl. az
adatfeldolgozas, iktatas tekintetében.

A vezetdk elvirdsai:

A vezetSk elvérdsai, hogy az Onkorméanyzat és a Hivatal valamennyi szervezeti egysége
ellendrzés ald keriiljon a hosszi tava ellendrzési program keretében. A belsé ellendrzésnek
biztositani kell a szakmai és a gazdasagi ellendrzéseket, valamint az informatikai rendszer
folyamatos ellenérzését.

Kockazatelemzés

A kockazatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze ¢és dokumentalja a Hivatal
folyamataiban és fobb szervezeti egységeinél létezé kockazatokat. A kockazatelemzés az elsé
Iépés ahhoz, hogy az éves ellendrzési tevékenységet a Hivatal vezetdivel egyetértésben
meghatdrozott belsé ellenérzési fokusszal Osszehangoljak.

Fobb ellendrzési pontok azonositisa:
A kockéazatelemzés soran a legfontosabb ellenérzési pontokat feltartuk. Ennek soran fontos
szempont  volt, hogy dokumentaltuk az informacidkat (elsédlegesen a  belsé




kontrollrendszerrél a vezetdi értekezleten t6rténd megbeszélés keretében), majd az ellendrzési
pontokat és az azonositott jelentds kockazatokat kozvetleniil dsszekapcsoltuk.

Egyedi kockazatok elemzése:
A kockézatok felmérése soran figyelembe vettiik az egyes f6folyamatokhoz tartozo egyedi
kockdzatokat, majd értékeltiik a teljes folyamat kockazati rendszerét.

Az egyedi kockdzatok dsszegzése folyamatok szerint :
Az egyedi kockdzatokat feltdrasa és fontossdga alapjan folyamatok szerint csoportositottuk és
rogzitettik a féfolyamathoz tartozo kockazati listat a belsé kontrollrendszer eldirasai szerint.

A folyamat teljes korii értékelésének elkészitése:
Ennek soran a bels6 kontrollrendszer ellendrzési nyomvonalat és a mikédési folyamatokat is
figyelembe véve meghatdroztuk a folyamat kockazati tényez0jét, valamint jelentdségét.

Az ellenérzes tervezési folyamat soran a kovetkezd kulesfontossaga alapelveket kévettiik:

a) A tervezést kockazatokra és folyamatokra alapoztuk.

b) A tervezésnek a jovébe kell tekintenie (egy-harom-it évet fed le).

¢) A tervezést folyamatosnak tekintjiik (gordiil6 modon évente feltlvizsgaljuk és sziikség
szerint aktualizaljuk).

d) A tervezést rugalmasan kezeljiik. (Figyelembe vessziik, hogy olyan események, melyek
egy adott id6pontban jelentés kockadzatinak mindsiiltek, a tovadbbiakban mér nem
lesznek azok és forditva.)

Lz a terv nem tartalmazza a belsd ellendrzés dltal elvégzendd konkrét Seladatok leivdsdt!
o A belsd ellenérzésnek az adott idészakra vonatkozéan kockéazatelemzés alapjan
meghatarozott prioritasi teriileteit;
Prioritds teriiletei:  gazdalkodas,
szakmai szervezeti egységek,
informatika.

* A meghatarozott prioritasi teriileteken az ellentrzés gyakorisagat:
gazdalkodas 75 %
szakmai 20 %
ad hoc 5%
informatikai (kiils6 ellendrzés).

o Azellenbrzés elvégzéséhez szitkséges eréforrasok meghatarozasat:
1 16 belso ellendrzési vezets.

¢ A bels6 ellen6rok szdmara a képzési tervben alap elvéras a kiilsé szakértével szemben
az ¢ves mérlegképes tovabbképzésen torténd részvétel és annak igazolasa tovabba
elvart az adoszakértdi, valamint a kozbeszerzési tanicsadoi végzellseg.

Az ellendrzési teriiletek Kiterjesztése

Az ¢ves ellendrzési terv kialakitdsa sordn vizsgalat targyat képezi, hogy egy-egy
tevékenység ellendrzése mely szervezeti egységekre terjedjen ki. Az ellendérzések soran
a 10bb osztalyt érinté, de azonos vizsgalati cél szerint végzett ellendrzéseket
rendszerellen6rzés keretében vizsgaljuk (pl. iktatasi rendszer ellendrzése). Az



ellenérzés kiterjesztése alapvetden a szervezeti valtozds. valamint az egyes szervezeti
egységek tevékenységi valtozasa miatt kvetkezhet be.

Belso ellenorzést vészok felsorolisa

Személyre sz616 képzési tery elemei
Kilsé szakérto: Elvéaras: - évente igazolt mérlegképes tovabblképzésen torténd
részvétel

- adoszakeérto végzettség és tovabbképzés

- kozbeszerzési tandcsadd  végzetiség és tovabbképzés

Informatikai ellenérzés Elvaras: folyamatos szakképzés, sziikség szerint a killso szakértd

biztositja




STRATEGIAI TERV

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérol szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 30. § (1) bekezdése alapjan a belso ellenérzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely - Osszhangban a szervezet hosszu tavi céljaival -
meghatarozza a belsé ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kivetkezo négy évre
¢s az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszli tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

¢) a kockazati tényezoket és értékelésiiket:

d) a belsé ellenérzésre vonatkozéd fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges erdforrdsok felmérését elsésorban a Iétszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

]

A Hivatal hosszi tavi A belsé ellendrzés stratégiai Ellenérzés altal vizsgalt
celkitiizései céljai

teriiletek a szervezet és tevékenység
valtozasai miatt

Az Europa Uniés €s a A belsd ellendrzés mindségének | A gazdalkodasi Jogszabdlyok véltozisa miatt a

magyar jogi szabélyozasnak | fejlesztése a folyamatos folyamatos, ellenérzés biztositasa a Hivatalnal
megfeleld kiegyensulyozott | szakmai képzés biztositasa. ¢s Intézményi szinten is.
Hivatali és Intézményi

Az ellendrzési tevékenység
diverzifikdlasa, a pénziigyi
szabalyszeriiségi és a
teljesitményellenorzések
szétvalasztasa, mélyrehato
vizsgalatok lefolytatasa

mikodés.

BELSO

KONTROLLRENDSZER Kockizati tényezok Kockaizati tényezok értékelése

értekelése

A pénziigyi dontések Tobbszereplos, dsszetett teriilet
dokumentumainak elékészitése, (egyrészt szakmai, masrészt
(kotelezetiségvallaldasok, szerzédések, pénziigyi-szamviteli)
kifizetések, kozbeszerzések folyamatos
évente visszatérd ellendrzése)

kozepes kockazat

Szabalytalan pénzfelhasznalas,

El6zetes pénziigyi kontroll. (a A Kotelezetiségvallalashoz
| penziigyi doniések szabdlyossdgi, és kapcsolodo nyilvantartasok,
| torvényességi szempontbdl torténd | célszeriiségét megalapozo eljarasok.
Jovdhagyasa/ellenjegyzése) Dokumentalt folyamatok hidnya alacsony kockazat

(szabalyok kialakitdsa és
miikddtetésének hidanya)
tébbletkiadasokat, igazolatlan
kiadasokat indukalhatnak.

A gazdasédgi események konyvelése Jogszabalyi valtozasok
(megfeleld kimyvvezetds és

r ’ k'- C I3
beszdmolds) dzepes kockdzat

L




BELSO

KONTROLLRENDSZER

értékelése

|

|
Kozbeszerzési eljarasok
lefolytatdsanak folyamata.

|
[

Kockazati téenyezok

Jelentos biintetés szabhato ki a
zabdalytalan beszerzések miatt.

Szabalytalan eljaras miatt
obbletforras felhaszndlasara keriil
SOr.

Kockaizati tényezok értékelése

magas kockdzat

‘h-[uménpolitikai feladatok ellatasa.
|

|

[Heiyﬁelen adminisziracio,
adatvédelmi szabalytalansagokat
jclenthet.

A tovabbképzések nyilvantartasanak
hianyossagai.

kozepes kockazat

Beszerzeési folyamatok.

Helytelen beszerzési eljarasok.

magas kockazat

Beszamold folyamata.

Jogszabélysértd hianyossagok.

Vagyonkimutatas teljessége nem
felel meg az elvarasoknak.

kozepes kockazat

[Koltségvetés tervezésének folyamata.

Jogszabalysértd hianyossagok.

Indokolatlan tébbletforras igények
épiilnek be a koltségvetésbe

kozepes kockazat

A szakmai osztalyokon a bels6
kontrollrendszer kiépitése azért fontos,
mert egyértelmiien megallapithato és
ertékelhetd a szakmai feladatellatas.

|

A bels6 kontrollrendszer
alkalmazasanak hidnya a folyamatok
nyomon kovetését és
cllendrizhetGségét gatolja.

kozepes kockazat

Belso ellenorzési fejlesztési tery
elemei

A belsd ellenérzésnek a nemzetkozi
ellendrzési standard eljarasokhoz valo
neglelelése, sszhang megreremtése.

Belsé ellenorok képzési
tervének elemei

Szakmai ismeretek bovitése

Belso ellenorzeés targyi és
informacios igénye

Hatalyos jogszabélyok

Az ellendrzési munka hatékonysaganak
megleremtése az ellendrzési modszerek
¢s technikak javitasaval és
alkalmazasaval az ellenérzések soran.

Szakmai ismeretek bovitése

belsd kontrolirendszer alkalmazasa
¢s annak ellendrzése a gyakorlati
tapasztalatok alapjan az ellenérzési
modszer hatékonysaganak
fejlesztése.

Az ellen6rzési munka
minbségbiztositdsa a mindségbiztositasi
rendszer elemeinek teljes kiépitésével,
illetve mukodtetésével.

Mindségbiztositas kiépitése a belsd
ellenérzés teriiletén.

belsé kontrollrendszer kiépitése a
belsé ellendrzés soran.

Mindségbiztositas hivatali szinti
kiépitése és miikodtetése.

Az ellendrzési kézikonyv
tovabbfejlesztése.

A kézikdnyv éves szinten torténé
aktualizalasa.

Nemzetkézi Belso ellentrzeési
standardok figyelembevétele és
gyakorlati alkalmazasa.




A belsé ellenérzés folyamatabraia a Belsé Ellendrzési Kézikényyv alapjdn

1. Tervezés el6készitése (IV.B. fejezet ) FELELOSSEG:

1.1. Az Onkormanyzat és a Hivatal Bels6 ellenérzési vezeté
funkciojanak, céljainak
megismerése (B.1. fejezet)

1.2. Kockazatelemzés (B.2. fejezet)

2. A belsé ellenérzés tervez%e (IV.C. fejezet)

2.1, Eroforras elosztas (C.4.)
Stratégiai terv elkészitése Belsd ellendrzési vezetd
Eves Terv elkészitése

3. Ellenérzésre vald fglkésziilés (IV.D. fejezet)

3.1 Végrehajtas tervezése/ Belsé ellendrzési vezetd
ellendrzési program Belso ellendr
3.2. Adminisztrativ felkésziilés

4. Azellenérzés végrehajtasa (1V.E. fejezet) FELELOSSEG:

Nyitd megbeszélés belsé ellenér

Interjuik, tesztelés,

: - e, belsd ellenér
bizonyitékok begyiijtése
v

= — e
Egyezteté megbeszélés
Koltségvetési szerv
vezetdje nem fogadta el
‘ 5. Bels6 ellenérzési jelentés
} (F. fejezet)

Vizsgalatvezeto/belsé ellendr

Koltségvetési szerv vezetdije elfogadta

A jelentés lezarasa, megkiildése
|

Belsd ellenérzési vezetd
cllendrzott szervezeti egység vezetdje

belsé ellenérzési vezetod

Intézkedési terv

Utoellendrzés




II. Célkitlizések

A Bels6 Ellentrzés tevékenységének kiemelt elemei:
- jogszabalyok:
Aht. 2011. évi CXCV. Térvény az allamhéztartasrol:
Avr. 368/2011.(XIL31 ) Korm. rendelet Az allamhaztartasrél sz616 torvény
végrehajtasarol

Vhr. allamhaztartas szamvitelérsl szolo 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet

Bkr. A kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerrdl és belsé ellendrzésrél szold
370/2011.(XIL.31.) Korm. rendelet.

- szabalyzatok:
Szervezeti Miikodési Szabalyzat, Belsé Ellenérzési Kézikonyv

- szakmai eléirasok
nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok, Belsé Ellendrzési Charta, Etikai Kodex

A fentieknek megfeleléen a stratégiai célkitiizései a kovetkezdk:

I. A belsé ellendrzés alapveté kotelezettsége cervényt szerezni annak a kévetelménynek,
hogy objektiv ellenérzé és tanacsado tevékenységével niovelje az onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatalinak és Intézményeinek eredményességét. Ennek érdekében
olyan folyamatelemzéseket kell készitenie és kockazatelemzéseken alapuld ellenérzéseket
végeznie, amelyek alapjan megalapozott ajanlasokat, tangcsokat és informaciokat tud adni
a vezetés szamara a céljainak megvaldsitasahoz.

2. A feladatok tervezésénél és szervezésénél a kovetkez6knek kell prioritast adni:

a) A bels6 ellenérzési feladatokat a hivatkozott jogszabdlyokban és kézikonyvekben
cloirtaknak, valamint a PM  altal kiadott utmutatékban  és modszertani
kézikonyvekben foglaltaknak megfeleléen kell megtervezni, €s azok végrehajtdsarol
évenként beszamol6t késziteni.

b) Az elobbi alpontban foglaltak megalapozdsa érdekében hangsulyt kell adni a
folyamatelemzéseknek, rendszerellen6rzéseknek, kockazat-elemzéseknek.

¢) El kell érni, hogy a belsé ellenérzésnek felrohato ok miatt az EU-s pénzeszkozok
felhasznalhatosagéaval kapesolatban az Onkormanyzatot hatrany ne érje.

3. A szervezetek mikédési folyamatainak és credményeinek Gsszevetése a szervezetek,
valamint az Onkorményzat célkitiizéseivel.

a) Az cllenrzéseket a jogszabalyokban eldirtak betartasaval, objektiven és
szakszerlen kell végrehajtani, a megallapitasoknak helytalloknak, a javaslatoknak
eloremutatoknak kell lenniik. FEnnek érdekében biztositani kell a belss
minoségellendrzést.

b) Eleget kell tenni az ASZ vizsgalatokkal kapcsolatos koordinacios feladatoknak

¢) Az éves beszamolo készitése alkalmaval értékelni kell az onkormanyzat folyamatba
Cpitett. elozetes és utdlagos vezetdi ellendrzési rendszer mikodeését.



III. Az Onkormanyzat miikidésének a stratégia keretében mindsitett kockazati tényez6i és
vizsgalando teriiletei
Az Onkorméanyzat elétt allo feladatok és célkitiizések értékelése alapjan a mikodési
folyamatokban a kévetkezd fébb kockazati tényezdk azonosithatok be.
- A gazdasdgi program megvalositasanak a szabélyos pénzfelhaszndlds ellendrzésének
kiemelt feladata van. Az értékelendé kockézati mértékek egyedi mindsitése, valamint
a keézikonyvek alapjan  készitendd éves ellendrzési tervben és  ellendrzési
programokban  keril meghatarozasra. Fontos a koltségvetési pénzeszkozok
intézményrendszeren keresztiil torténd hasznosuldsa szerinti ellenérzése.

- A jelen gazdasagi helyzetben a raciondlis intézményi mikodés elengedhetetlen,
hiszen a normativ dllami tdmogatdsok nem fedezik az intézmények miikodését.

- A beszerzések, kizbeszerzési eljarasok szakszer(i lebonyolitasa, a beszerzési terv
elkeészitese elengedhetetlen feladat, melyet a jegyzo készit el és a belsé ellenérzésnek
vizsgalni javasolt.

IV. A célkitlizések teljesitéséhez sziikséges fejlesztési terv és humén fejlesztési stratégia:
Az Onkorményzat kiils6 eréforrassal, szakértd igénybevételével dontitt a belsd ellendrzés
mikodtetésérdl. Lzt a dontés az Onkormanyzat képviselé-testiletének Szervezeti
Szabalyzataban ¢s a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti Mikodési Szabélyzataban is
rogziteni kell. A szakmai elvarés az ellenérzést végzével szemben. hogy fels6foku szakmai
veégzettség mellett szamviteli, addszakértdi, kizbeszerzési tanacsadéi végzettségekkel is
rendelkezzen. A szakmai tovabbképzést a kiilsé er6forrasnak kell megoldani.

A belsé ellenérzési terveinek kialakitdsa soran a kivetkezéket vettem fisyvelembe:
- a Polgarmesteri Hivatal szabalyozottsagat és a szabalyzatok aktualizalasi folyamatat,

- utoellendrzések sziikségességét,

- a kiils6 ellenorz6 szervek altal elvégzett ellenérzési megallapitasokat.

- a f6bb folyamatok és kockéazatok dokumentalasat,

- ¢ves beszamolo, leltar ellenérzését kiemelt ellendrzésnek javasolom.

- Beszerzési (kozbeszerzési) eljarasok ellenérzését (kdzbeszerzési szakértd, tandcsado,
referens bevondsaval) kiemelt ellendrzésnek javasolom. mert komoly biintetési Osszeget

Jelenthet a beszerzési eljarasok szabalytalansaga.

- Az informatikai rendszer ellenérzését (informatikai szakértd bevonasaval) kiemelt
cllenérzésnek javasolom, mert nem kertiil sor ilyen jellegii rendszervizsgalatra.

- Az oktatas teriiletén a normativ allami tdmogatésok és hozzajarulasok ellendrzését kiemelt
ellendrzésnek javasolom, mert szabalytalansdg esetén jelentds befizetési kotelezettség
jelentkezik.
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- Az el6zé ponthoz szorosan tartozik, hogy az oktatas teriiletén az alapitd okiratok,
Szervezeti MUkodési Szabélyzatok és a mikodés szabalyszerlségének ellenbrzésére
kiemelt figyelmet forditanank tekintettel arra, hogy a legjelentésebb Onkormanyzati kiadast
jelenti a torvényes mitkédés biztositasa, valamint Osszefiigg a normativ allami tdmogatasok
¢s hozzdjarulasok jogszert igénylésével,

- Szocidlis ellatds dokumentalasanak ellendrzése kiemelt ellendrzésnek javaslom mert
sziikséges a szocialis tdmogatasok, kifizetések jogszeriiségének és folyamaténak stb.
ellenérzése.

- A folyamatos utdellenérzést is kiemelt ellenérzésnek Javasolom mert sziikségesnek itélem
a folyamatos kontrollt a korabban feltért hidnyossagok tekintetében, melyet a Bkr. is o gzit.

- Feltétlen indokoltnak tartom fokozatosan az egyes hatosagi feladatellatds szinvonaldnak
ellendrzését.



STARTEGIAI ELLENORZESI TERV
2026. év

A Hivatal hosszu tava A belso ellenérzés Ellenorzés altal vizsgalt
célkitiizései stratégiai céljai

teriiletek a szervezet és
tevékenység valtozasai miatt

: 2026. - pénzgazdalkodas ell. Polgarmesteri Hivatalnél és az

intezmények vezetdinek személyében

A stratégiai célként egyrészt éves - & szabalyszerliségi ellendrzések p o R

I ) ) ) lényeges véltozas nem tortént.
szinten a folyamatos keretében a belsé kontrollrendszer

szabdlyszeriiségi ellentrzést jeloljiik | miikodését is szikséges értékelni. Onalléan miikodé intézmények

meg célnak. miikddésének ellendrzése jol

okt intézmények folyamatos minésithetd a Hivatalnal megjelens

Kiemelt figyelmet forditunk az torvényességi (szabdly-szerliségi i

nlemett frgy R hyesseel | s gl adatok alapjan.

intézmények ellenérzésére oly ellendrzése, utdellendrzése
i modon, hogy kockdzatos mikadés Kockdzati tényeziként hatirozzulk
| esetén az intézmények szakmai meg:

ellenbrzésére is sor keriiljn. e .
- nemzetiségi 6nkormanyzatok ell.

Kiemelt az ellenérzéseket kivetd hidnya
utoellendrzéseket szilkséges A : i 2 %
. ; - a normativ tamogatds elszdmolasanak
elvégezni. i ..
hidnyossagai
Szitkséges a Nemzetiségi e ; : ;
- ; , : . - a koltségvetés tervezése soran a
Onkormanyzat gazdalkodasanak,

miikodésének vizsgalata. Jjelentds kiadasndvekmény

- torvényi valtozast

2027, év

A Hivatal hosszi tavia A belso ellenérzés Ellenérzés altal vizsgalt
célkitiizései stratégiai céljai

teriiletek a szervezet és
tevékenység valtozasai miatt

2027, - kozbeszerzési,  beszerzési | Polgarmesteri Hivatal

‘ i e o genin s i eljarasok ellentrzése, , ., i
Stratégiai célként megjelsljik a ! Kockazatelemzés alt. meghatarozott

rendszerellendrzéseket a Polgarmesteri - megbizhatésdgi ellendrzés a | Intézmény.
Hivatalban, igy az informatikai rendszer | beszamoléra vonatkozoan,
ismételt ellendrzését, tovabba az iktatasi
rendszer ellendrzését.

Kockazati ténvezéként hatirozzuk
- okt intézinények folyamatos | meg:

lorveyessee] (S2abaly- a koltségvetés aranytalan teljesiilés
Tovébbra is kiemelt figyelmet forditunk szerliségi) ellendrzése, = Y Jesaiene
az intézmények ellenbrzésére oly - a beszamoléban feltart jelentds hiba

modon, hogy minden évben mas-mas
intézmény atfogd pii.-gazd. ellenérzését
és torvényességi ellendrzését is
elvégezzik (torvényességi szakértd) - torvényi véltozast
| bevondsdval. A torvényességi
ellendrzéseket folyamatosan végezziik
az intézményekben és célunk az, hogy 5
¢v alatt minden intézmény mukodését
vizsgalat ala vonjuk.

- a koltségvetés tervezése sordn a
Jelentds kiadasndvekmény

Feltétlen  indokolt a  folyamatos |
utoellendrzés biztositasa.




A Hivatal hossza tavi
celkituzései

2028.

A stratégiai  célként a koltségvetés

tervezését ellendriznénk  kiemelten a
szemeélyi gs dologi kiadasok
megalapozottsagara, valamint a
beszerzési eljarasok szabdlyos
lebonyolitasara vonatkozoan.

Megjeloljuk  tovabbd  az  oktatds
tekintetében @  normativ  allami

tamogatasok €s hozzajarulasok
elszamolasanak teljes korii ellenérzését,

Tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk
az intézmények ellendérzésére  oly
modon, hogy minden évben maés-mas
intezmény atfogo piii.-gazd. ellendrzését
€s  torvényességi  ellendrzését s

clvegezzilk  (torvényességi  szakeérts)
bevonasaval.
Feltétlen  indokolt a  folyamatos

utoellendrzés biztositasa.

2028. év

A belsé ellenorzés
stratégiai céljai

- koltségvetés tervezése,

- oktatasi intézmények normativ
tamogatasdnak ellentrzése,

- okt intézményck folyamatos
torvényességi
(szabalyszertliségi) ellendrzése

- informatikai
rendszerellendrzés

Ellenérzés altal vizsgalt

teriiletek a szervezet és
tevékenység valtozisai miate
Polgarmesteri Hivatal

Kockdzatelemzés alt. meghatdrozott
Intézmények.

Kockazati tényeziként hatarozzuk
meg:
- vezetbvaltas

- a koltségvetés aranytalan teljesiilése
- a beszamoloban feltart jelentds hiba

- a koltségvelés tervezése soran a
jelentés kiadasndvekmény

- torvényi valtozast




A Hivatal hosszu tavi
célkituzeései

2029.

Stratégia célnak a nemzetiségi
onkormdnyzat mikadésének ellendérzését
tekintjik, tovabba a  gazdélkoddssal
kapcsolatos szabalyzati rendszerek
aktualizalasi folyamatat vizsgalnank.

Kiemelt feladatnak tartjuk;
- az onkormdnyzati vagyon ellendrzésére,

- Polgdrmesteri Hivatal humén-politikai
rendszerének, szabélyozasanak és
nyilvantartasanak vizsgalata.

Tovébbra is kiemelt figyelmet forditunk
az intézmények ellenérzésére.

Feltétlen indokolt a
utoellendrzés biztositasa.

folvamatos

20209. év

A belso ellenorzeés
stratégiai céljai

- nemzetiségi Onkorményzat
miikodésének €s
gazdalkodasanak ellenérzése,

- Polg. Hiv. humanpolitikai
rendszerének ellendrzése,

- okt intézmények folyamatos
torvényességi (szabaly-
szerliségi) ellenérzése

Ellendrzés altal vizsgilt

teriiletek a szervezet és
tevékenység valtozasai miatt

Polgarmesteri Hivatal

Kockazatelemzés  4lt.

Intézmény.

meghatirozott

Kockdazati tényezdként hatarozzuk
meg:
- vezetOvaltas

- a koltségvetés aranytalan teljesiilése
- a beszamoloban feltart jelentds hiba

- a koltségvetés tervezése sordn a
Jelentés kiadasndvekmény

- torvényi valtozast

A Hivatal hosszi tava
célkitiizései

2030.

Polgarmesteri Hivatal szoclalis
feladatellatassal  kapesolatos  ellendrzést
hatarozzuk meg,

Kiemeljik  tovabbda a  beszamolo

ellen6rzését, valamint a gépjarmiivekkel
kapcsolatos elszamoldsok ellendrzését,

Fovabbra is kiemelt figvelmet forditunk
az intézmények ellendrzésére oly médon,
hogy minden évben més-mas intézmény
atfogod  pili-gazd.  ellendrzését  és
worvenyessegi ellendrzését is elvégezzik
(torvényességi szakértd) bevonasaval.

A torvényességi ellendrzéseket
folyamatosan végezziik az
intézményekben és célunk az, hogy 3 év
alatt minden intézmény mikodését
vizsgalat ala vonjuk. Feltétlen indokolt a
tolyamatos utdellenérzés biztositasa.

2030. év

A belso ellenorzés
stratégiai céljai

Szoc. feladatellatas teljes kori
vizsgalata

Gépjarmivel  nyilvantartasa,
lizemanyag clsz. és
menetlevelek vizsgalata.

Meghbizhatosagi ellenérzés

Ellenorzés dltal vizsgilt

teriiletek a szervezet és
tevékenység valtozasai miatt

Polgarmesteri Hivatal

Kockazatelemzés  4lt.

Intézmény.

meghatdrozott

Kockazati ténvezéként hatarozzuk
meg:

- vezetdvaltas

- a koltségvetés aranytalan teljesiilése
- @ beszamoloban feltart jelent6s hiba

- a koltségvetés tervezése soran a
Jelent6s kiadasnévekmény

- torvényi valtozast
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BELSO Kockazati tényezok Kockazati tényezok és azok értékelése
KONTROLLRENDSZER

értékelése

A Polgarmesteri Hivatal Az ellenérzések soran A folyamatba épitett és a vezeti ellenérzés
elkészitette a belsd kiilonss figyelemmel elmaraddsa szabalytalansagokat eredményezhet
kontrollrendszer részeként sziikséges vizsgalni a belss ¢s a gazdalkodds soran a szabalyok szerinti
rogzitett szabalyzatokat. kontrollrendszer gyakorlati gazdalkodas helyett a .megszokas” —bol torténik
alkalmazasat, a feladatellatas.

A jegyzd megtartotta a belsé
kontrollrendszer mitkodésének \
tajékoztatdsat, melyek gyakorlati
. megvalosuldsat ellendrizni
sziikséges.

Belso ellenorok Belso ellenorok
felsorolisa képzettsége

okl. peénziigyi-ado-pénziigyi | | fo kiilsé szakértd és az altala biztositott
ellenodrzési szakértd torvényességi szakértok

Sziikséges ellenori Iétszam szintenkénti
bontiasban

Majlath Konrad Konstantin

bejegyzett adoszakértd

kézbeszerzési tanacsado

szamviteli szolgaltato

i

E koltségvetési mindségbiztositasi
| auditor

bejegyzett dnkormanyzati belsé
| ellendrzési szakértd _]

Belso ellenorzési Belso ellenorok képzési Belso ellenorzés targyi és informacios

fejlesztési terv elemei tervenek elemei igénye

Az ellendrzés hatékonysaga éves kotelez6 mérlegképes a kiilsé szakértd kotelessége biztositani.
f érdekében oktatdsi szakérték tovabbképzés.

:‘ bevondsaval az oktatasi

i agazaF hatékonysag

| vizsgilata, !
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Elemzések, altaldnos felmérések
a 2026. évi belso ellenérzési terv elkészitéséhez

A 2026. évi belso ellenérzési terv elkészitéséhez - mint fontos alapinformaciok - a
kovetkezo elemzések, altalanos felmérések keriiltek attekintésre.

L.

1.) A Hivatalnal és az Intézményeknél végrehajtott belsé ellendrzésekrol és
azok tapasztalatait a jegyz és a belsé ellenér megtargyaltak.

Az egyes szervezeti egység vezetdk ismertették az elmult idészakban lefolytatott
kulsé ellenérzéseket, melyek befolydsoliak a kovetkezé évi ellendrzési terv
kialakitasat.

2.) Az ellenbrzések alapjan személyi felelésségre vonds kezdeményezése nem
tortént.

3.) A 2026. évi belso ellendrzések megallapitasai alapjan kiemelt figyelmet kell
forditani a kovetkez§ teriiletek ellenérzésére:

- Etkeztetés, ¢és a hozza kapesolodo  allami  finanszirozas igénylésének
vizsgalatara,

- Huménpolitikai tertiletek vizsgélati célja,

- Intézményi gazdalkodas szabélyszertiségének vizsgalatara,

- kozbeszerzések szabalyszeriiségének vizsgélatara,

- Onkormanyzati gazdalkoddsanak vizsgalatara,

- nemzetiségi Snkormanyzat gazdalkodasanak ( kotelezettségvallalas) vizsgalatara.

II. Az bnkormanyzat gazddlkodasi sajatossagainak dttekintése:

A kockazatelemzés informécioit felhasznalva az dnkorményzat szabdlyozottsaga

¢s szabalyszerli mikodésével kapesolatban a kévetkezd allapot hatarozhato meg:
- Az Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala és Intézmények a gazdalkodassal
kapcsolatos  szabalyzatok felilvizsgalatat  tovabbképzés  keretében
megismerték.

Kockazatelemzés
a 2026. évi belso ellendrzési terv elkészitéséhez

Folyamatok megértése a kockdzatelemzéshez
A Jegyz8 ¢€s a belsd ellendrzési vezetd az aldbbiak szerint tekintette at a
kockazatelemzést:
- fofolyamatok és az azon beliili folyamatok meghatarozasa,
- folyamatok céljanak meghatarozasa.
- a folyamatok jellemzése,
- a folyamatok mutatokkal torténd vizsgalata.

1. A folyamatgazdakkal t6rténé megbeszélés soran meghatdroztuk az egyes
f6folyamatokat, melyek a tevékenységéhez, sajatos mikodési  eléirasaihoz
igazoddan keriiltek meghatarozasra.



A fofolyamatok a kévetkezok:
1. Az éves koltségvetési tervezés
2. Az er6forrasok beszerzése
3. Eréforrasok miikddtetése

Az egyes fo6folyamatokon beliill azonositdsra keriiltek a kiilonbsz6,  jol
elhatarolhato folyamatok.

Az eves koltségvetési tervezés” fofolyamat folyamatai:
1. Feladatok attekintése
2. Hivatal tevékenységének attekintése
3. Sajat bevételek tervezése
5. Allami tamogatés egyeb bevételi forrasok
6. Kiadasok tervezése

Lroforrasok beszerzése” fofolyamat folyamatai:
1. Szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges humén eréforrasok biztositasa
2. Human er6forras alkalmazasanak pénziigyi bonyolitasa
3. Szakmai folyamatokhoz sziikséges eréforrasok biztositasa
. Pénziigyi folyamatok bonyolitasa, szervezése
5. Elbiranyzat-felhasznalasi litemterv figyelemmel kisérése, a likviditas
folyamatos ellendrzése

~

LEréforrasok muikodtetése” féfolyamat folyamatai:
I. Szakmai célkitiizések megvaldsitasa érdekében erdforrasok mikddtetése
2. Eréforrasok muikodtetése érdekében a koltségvetési elbiranyzatok

~Mindségbiztositas™ fofolyamat folyamatai:
I. Szakmai célkittizésekhez kapesolodo minéségi kritériumok betartdsa
2. Pénzligyi hattér rendszerének kidolgozasa és mitkadtetése

Az operativ gazddlkodas folyvamatait a kovetkezékre vetitettiik:
- Munkaeré gazdalkodas
- Tervezés
- Projektkezelés
- Adatkezelés, adatvédelem
- Eléiranyzat felhasznalas, nyilvantartas
- Fenntartas
- Uzemeltetés
- Készpénzkezelés
- Kényvvezetés, beszamolas, szamvitel, finanszirozas
- Kiils6 szervezetekkel toriéné egyiittmikodés
- Iranyitas. ellendrzés
- Iratkezelés. irattarozas
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Az elemzés sordn meghatdroztuk a folyamatok célja és targyat. A
kockazatelemzés soran a folyamatgazdak a jogszabalyoknak, illetve a bels
szabalyoknak valé megfelelést hangsulyoztak, mint a folyamatban rejl6 jelents
kockdzatot. Az adott folyamatcél elérése szempontjabol fontos tényezdket
azonositottuk, és altaldnosan a belsd szabéalyozottsag attekintését, aktualizalasat,
illetve egyes teriileteken potlasat hatdroztuk meg.

2. A folyamatok éltalanos jellemzését elvégeztiik, megbeszéltiik.
A folyamatok attekintése megtértént:
- azok 1ddtartama vonatkozasiban (kezdete, vége),
- az inputjai és outputjai tekintetében,
- a folyamatokkal kapcsolatos valtozasok teriiletén,
A folyamatok jellemzése megtértént az egyes részfolyamatokra vonatkozoan is.

3. A kulesfontosségi teljesitménymutatokat meghataroztuk.

A meghatéarozott folyamatokat a folyamatok kockazata fejezet tartalmazza gy,
hogy felsorolja a féfolyamatokat, majd az adott féfolyamatok alatt sorszamozva
rogziti az egyes folyamatokat is.

Kockazatok azonositisa a kockazatelemzés sordn

A 2026. ¢vi belsé ellendrzés tervezési feladatok elokészitéséhez €8
alatamasztasahoz azonositasra keriiltek a kock4zatok.
A Hivatal féfolyamataihoz, azon beliil az egyes folvamatokhoz kapcsolodo

- kockazatok okai,

- kockazatok valoszinlségei, tovabba

- kockdzatok hatésai
szintén meghatarozasra keriiltek.
Az egyes folyamatok célkitiizéseinek megvalositasat akadalyozo tényez6k a
szobeli megbeszélés soran meghatérozasra, majd kockazatként azonositasra
kertiltek azokkal a koriilményekkel, tevekenységekkel, helyzetekkel egyiitt,
melyek hibat, gyengeséget jelentenek a folyamat soran.
Az cleve nagy kockdzatot hordozé folyamatok méar a folyamatok
meghatdrozasakor azonositasra, s igy a kockéazatelemzésben kiilon folyamatként,
illetve folyamatrészként feltiintetésre keriiltek. A f&bb  ellendrzesi pontok
azonositasa is megtortént, az egyedi kockdzatok elemzési feladatai ellatasra
keriiltek.

A feladatellitds konkrét modja a kivetkezd volt:
- minden egyes kockdzathoz hozzarendelésre keriilt a kockazat hatdsdnak (azaz a
folyamat célja elérésére gyakorolt hatdsanak) nagységa, figyelembe véve azt,
hogy a hatés ..alacsony™, »kOzepes”, illetve ,,magas” kategoriaba tartozhat.
- .alacsony” a kockazat hatésa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak
elérésére minimalis hatéssal van, vagy nincs is hatassal,
- ..kozepes” a kockézat hatésa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak
elérésére hatast gyakorol ugyan, de a hatas nem Jelentos,
- .magas” a kockazat hatdsa a folyamatra akkor, ha a folyamat céljanak
elérésére jelent6s hatast gyakorol.




4

- a kockazatokhoz meghatérozasra keriilt az adott kockdzatként azonositott
esemeény, koriilmény  bekovetkezésének valoszinlisége is. A kockazat
bekovetkezésének valoszintsége harom kategériaba sorolhaté:
walacsony™ kategdriaba kell sorolni azokat a kockédzatokat, melyek
bekdvetkezésének valosziniisége nagyon csekély,
»kOzepes” kategériaba kell sorolni azokat a kockazatokat, melyek
bekdvetkezésének valoszintisége atlagos,
- .magas” kategoriaba kell sorolni a kockazatok kéziil azokat, melyek nagy
valoszinliséggel, illetve biztosan be fognak kévetkezni.

- a kockazatok hatds ¢s valosziniiség értékelését kovetden megtortént a
kockazatok elemzése.

A kockazatok elemzésekor a hatas és a valoszinliség sordan megadott kategoriak
egységes crtelmezésére kerllt sor, igy meghatarozasra kerilt a kockazat
Jelentdsége. A jelentéség eldontésére ismét az ~alacsony”, a ,,magas”, valamit a
.kozepes” kategoridk keriiltek alkalmazésra a kovetkezdk szerint:

- .alacsony” a kockézat jelentésége akkor, ha a hatds és a valdszinlség
cgytittes ¢rtekelése alapjdn a jelentdsége alacsony (pl.: alacsony a hatés és a
valoszinliség; alacsony a hatas, és kdzepes a valosziniiség, de a valosziniség
egytittes elemzése alapjan a kockazat jelentésége mégis inkébb az alacsony
besorolast indokolja stb.);

- ,KOzepes” a kockézat jelenésége akkor, ha adott kockazat hatasaként és
valoszinliségeként megadott kategdriak osszesitése alapjan a kozepes
kategoria adddik (pl.: a hatés alacsony, de a valosziniiség magas; illetve
forditva):

- ».magas” kockdazatként kell besorolni a kockazatot akkor, ha a kockazat
hatasat és valdszinliségét nézve magas kockazatot jelez (pl.: magas a hatds
¢s a valoszinlség is).

A feladatok ellatisit, az egyes folyamatokhoz azonositott kockazatokat,
annak hatdsat, valésziniiségét és ezek egyiittes elemzését ,,A folyamatok
kockazata és ellendrzése” cimii tablazat mutatja.

Kockazatelemzés eredménye
A kockazatelemzés eredményét a  Kockazatelemzés Osszesitése™ hatarozza meg.
A dokumentumok alapjan a kockéazatelemzés eredménye az alabbiak szerint
foglalhato ssze:
1) Az ,Eves koltségvetési tervezés™ fofolyamat az egyes folyamatok
kockazatainak értékelésénél Osszességében magas kockazatot mutat. melynek
cllendrzesére az atfogd pénziigyi gazdasagi ellendrzés keretében kerdil sor.
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2.) Az _Er6forrasok beszerzése” féfolyamat kockazatossaga Osszességében
magasnak mindsithetd, melyet a belsd kontroll rendszer ellenbrzése és az atfogo
ptil. gazdasagi ellenérzéssel probalunk kontrolldlni.

3.) Az ,Eréforrasok mukédtetése”
jelent.

fofolyamat kozepes kockazatu folyamatokat

Tovabbi lénveges informaciok:
A korabbi években az Intézmények torvényességi (szabélyszeriiségi) ellenérzése
teljesiilt.

A dokumentiltsig teriiletén meghatirozhato magas Kkockazat az aldibbi
tényez6kbél ered:
a) a szakmai folyamatok megléte és folyamatos aktualizalasa folyamaton belil
Osszességében magas jelentdséget és a folyamat szempontjébdl magas kockazatot
Jelentenek az alabbi kockazatok:
- szakmai  folyamatok leirasanak
aktualizdlasanak elmulasztasa,
- a jogszabdlyi elbirasokban torténd valtozdsok bekdvetkezésének hatésa;

hianya, a folyamatleirasok

b) altalaban a Hivatal miikodésével kapcsolatos dokumentalasi feladatok ellatasa
sordn jelent6s és a folyamat kockdzatossaga szempontjabol magas kockdazatot

jelentenek a kovetkez6 kockazatok:
- a Hivatal szervezeti

és

mukddési

szabalyozasait

dokumentumok hidnya, illetve avultsaga, valamint

- a Hivatal pénziigyi-gazdalkodasi szabal

illetve a szabalyozdsok avultsaga.

KOCKAZATELEMZES OSSZESITESE

meghatarozo

yai dokumentaltsaganak hidnya,

A KOCKAZATELEMZES OSSZESITESE AZ ONKORMANYZATRA VONATKOZOAN |

. O I—— cl Folyamat Osszesitett
- e - ki ! g |_kockdzatossaga kockdzat-felmérés
1. Fofolyamat: Eves koltségvetési tervezés
alacsony alacsony alacsony
L. folyamat: Feladatok attekintése kazepes kozepes kozepes
magas magas magas
2. folyamat: Hivatal, illetve az Intézmények dlacsony alacsony alacsony
) . . o kozepes kozepes kozepes
B tevékenységének attekintése magas magas magas
alacsony alacsony alacsony
3. folyamat: Sajat bevételek tervezése kozepes kozepes kézepes
magas magas magas
4. folyamat: Allami tamogatas egyéb bevételei, s 4 alacsony adagsany
A kézepes kozepes kozepes
| e e S magas | magas magas
alacsony alacsony alacsony
| 5. Kiadasok tervezése kozepes kozepes kozepes
magas magas magas




2. Fofolyamat: Eréforrasok beszerzése

1. folyamat: Szakmai feladatok ellatasahoz alacsony . ahsicRy dlatany
sziikséges human er6forrasok biztositdsa magas magas HiAEAS
2. folyamat: Humdn eréforras alkalmazasianak . N olacsony e N
o - kozepes kozepes kozepes
penziigyi bonyolitasa magas magas magas
3. folyamat: Szakmai folyamatokhoz sziikséges S S deeony Rlgmsony’,
| “ . . . kozepes kozepes kozepes
eréforrasok biztositasa magas magas magas
4. folyamat: Pénziigyi folyamatok bonyolitasa, Aoy L B nlagseny
2 kézepes kozepes kozepes
szervezese magas magas magas
5. folyamat: Eléiranyzat-felhasznaldsi iitemtery alacsony alacsony alacsony
figyelemmel kisérése, likviditas folyamatos kozepes kozepes kozepes
ellenérzése magas magas magas
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